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يســـرنا أن نقـــدم التقريـــر الســـنوي لصنـــدوق المركـــز العقـــاري عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة 
فـــي 31 ديســـمبر 2024. ويســـلط هـــذا التقريـــر الضـــوء علـــى قـــوة ومرونـــة أداء الصنـــدوق، 
الـــذي واصـــل تحقيـــق نتائـــج تشـــغيلية متميـــزة خلال عـــام 2024. وتؤكـــد هـــذه النتائـــج 
علـــى كفـــاءة اســـتراتيجيتنا الاســـتثمارية وفعاليتهـــا، إذ ترتكـــز علـــى تنويـــع المحفظـــة 

العقارــيـة بــيـن الأــصـول التجارــيـة والــسـكنية، ــمـع اتــبـاع نــهـج نــشـط ــفـي إدارة الأــصـول

نظرة عامة على السوق
علـــى الرغـــم مـــن التحديـــات الاقتصاديـــة العالميـــة، مـــن المتوقـــع أن ينمـــو الاقتصـــاد 
ــافٍٍ ملحـــوظ  ــام 2025، فـــي تعـ ــنوي فـــي عـ ــبة 3.3 % علـــى أســـاس سـ الكويتـــي بنسـ
ـــة بتراجـــع قـــدره 2.7- % فـــي عـــام 2024. ويعـــزى هـــذا النمـــو المتوقـــع إفـــي حـــال  مقارن
ـــم اســـتمرار بعـــض المخاطـــر الســـلبية  ـــاج النفـــط، رغ ـــك+ لسياســـة خفـــض إنت ـــاء أوب إلغ
المرتبطـــة بالتوتـــرات الجيوسياســـية وضعـــف الطلـــب مـــن الصيـــن. وفيمـــا يخـــص 
اًً  القطـــاع غيـــر النفطـــي فـــي الكويـــت، فمـــن المتوقـــع أن يواصـــل زخمـــه الإيجابـــي، مدعومـــ
بتراجـــع أســـعار الفائـــدة، وانتعـــاش المشـــاريع التنمويـــة، وزيـــادة نمـــو ســـوق الائتمـــان، 
وتحســـن ثقـــة المســـتهلكين والشـــركات، ومـــن المرجـــح أن تســـهم هـــذه العوامـــل فـــي 
ـــز النشـــاط الاقتصـــادي، ممـــا ســـيدعم الطلـــب علـــى العقـــارات التجاريـــة والصناعيـــة  تعزي

ـــت.  ـــي الكوي ف

أداء الصندوق 
واصـــل مـــدراء الصنـــدوق تعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية، وتحســـين معـــدلات الإشـــغال، 
وتعظيـــم الدخـــل الإيجـــاري، مســـتفيدين مـــن الفـــرص المتاحـــة فـــي الســـوق العقـــاري. 
وبشـــكل عـــام، واصلـــت المؤشـــرات الرئيســـية لأداء العقـــارات تحســـنها خـــال عـــام 
ـــر اســـتقراراً ملحوظـــاً فـــي الســـوق العقـــاري الكويتـــي،  2024. وشـــهدت نشـــاطات التأجي
حيـــث بلـــغ معـــدل الإشـــغال فـــي عقـــارات الصنـــدوق، ســـواء فـــي القطـــاع الاســـتثماري أو 
التجـــاري، نســـبة 93 % حتـــى 31 ديســـمبر 2024. كمـــا كانـــت جهـــود تحصيـــل الإيجـــارات 

فعالـــة للغايـــة، حيـــث تـــم تحقيـــق معـــدل تحصيـــل ســـنوي بلـــغ 99 % بنهايـــة العـــام. 

حقـــق صنـــدوق المركـــز العقـــاري، حتـــى 31 ديســـمبر 2024، إجمالـــي دخـــل بقيمـــة 4.95 
ــد  ــار كويتـــي. وقـ ــار كويتـــي، وصافـــي دخـــل محقـــق بلـــغ 3.20 مليـــون دينـ مليـــون دينـ
اســـتفاد الصنـــدوق مـــن تحســـن التقييمـــات العقاريـــة، ممـــا ســـاهم فـــي تحقيـــق صافـــي 
دخـــل كلـــي قـــدره 8.59 مليـــون دينـــار كويتـــي، مدفوعـــاً بزيـــادة نســـبتها 7.4 % فـــي 
التقييمـــات العقاريـــة، حيـــث ارتفعـــت القيمـــة الإجماليـــة لعقـــارات الصنـــدوق مـــن 72.7 
مليـــون دينـــار كويتـــي فـــي عـــام 2023 إلـــى 78.1 مليـــون دينـــار كويتـــي فـــي عـــام 2024. 
وبفضـــل هـــذا التحســـن الملحـــوظ، حقـــق الصنـــدوق عائـــداً إجماليـــاً بنســـبة 12.8 %، حيـــث 
بلغـــت الأربـــاح الرأســـمالية 7.6 %، فـــي حيـــن ســـجلت عوائـــد توزيعـــات الأربـــاح نســـبة 
ـــكل وحـــدة نمـــواً ملحوظـــاً، إذ بلغـــت  ـــة للأصـــول ل 5.2 %. كمـــا شـــهدت القيمـــة الصافي
1.393 دينـــار كويتـــي بنهايـــة عـــام 2024، مقارنـــة بــــ 1.295 دينـــار كويتـــي فـــي نهايـــة عـــام 

.2023

التزام ثابت بالأداء المتميز
يعكـــس الأداء المتميـــز لصنـــدوق المركـــز العقـــاري فـــي عـــام 2024 التزامنـــا المســـتمر 
بالاســـتثمار الاســـتراتيجي والإدارة النشـــطة. ونؤكـــد التزامنـــا بتعظيـــم عوائـــد المســـاهمين 
مـــن خـــال اتبـــاع نهـــج مـــرن ومبنـــي علـــى رؤيـــة واضحـــة للتعامـــل مـــع التغيـــرات 
المســـتمرة فـــي الســـوق. ونســـعى للبنـــاء علـــى هـــذا النجـــاح فـــي العـــام القـــادم وتحقيـــق 

المزيـــد مـــن القيمـــة لمســـاهمينا. 

مع أطيب التحيات،
اللجنة التنفيذية للصندوق

غازي العصيمي
عضو الهيئة الادارية للصندوق

خالد المباركي
عضو الهيئة الادارية للصندوق

ميلاد إيليا
3,617,588صافي الدخل قبل الرسوم عضو الهيئة الادارية للصندوق

3,200,829صافي الدخل المحقق ) د.ك (

178الأرباح لكل وحدة )فلس(

7.7%معدل العائد الداخلي

12.8%منذ بداية عام 2024

62.7التوزيع السنوي للوحدة )فلس( 

معدل العائد الداخليعقارات استثمارية

إجمالي العائد 2024 صافي قيمة الأصول لكل وحدة

78,094,000

%7.4

1.393

%7.6

7.7% سنوياًً

%12.8

%59.7

كلمة اعضاء الهيئة الادارية 

التغير على أساس سنوي

منذ 2002د .ك

د .ك

التغير على أساس سنويالتغير على أساس سنوي

الأرقام الرئيسية لصندوق المركز العقاري 

الأرقام الرئيسية )بالدينار الكويتي( 
في ديسمبر 2024 
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توزيع الأصول
يســـتثمر صنـــدوق المركـــز العقـــاري فـــي محفظـــة متنوعـــة مـــن العقـــارات فـــي قطاعـــات منخفضـــة المخاطـــر ومناطـــق ذات كثافـــة ســـكانية عاليـــة 

داخـــل دولـــة الكويـــت. 

الأداء المالي للصندوق  
حقـــق صنـــدوق المركـــز العقـــاري عائـــداً إجماليـــاً بنســـبة 12.8 % خـــال عـــام 2024. ومنـــذ تأسيســـه، ســـجل الصنـــدوق عائـــداً إجماليـــاً قـــدره 186 %، 

مـــا يعـــادل معـــدل عائـــد داخلـــي بنســـبة %7.7 ســـنوياً خـــال الفتـــرة مـــن عـــام 2002 وحتـــى ديســـمبر 2024. 

العائد السنوي للصندوق - منذ التأسيس 

التوزيعات الشهرية لأرباح الصندوق  

ــاح نقديـــة شـــهرية. وحتـــى ديســـمبر 2024، بلغـــت قيمـــة  ــاري علـــى توزيـــع أربـ ــز العقـ منـــذ تأسيســـه فـــي عـــام 2002، واظـــب صنـــدوق المركـ
ــارب 4.5 % مـــن صافـــي قيمـــة الأصـــول.  ــنوياً يقـ ــداً سـ ــادل عائـ ــا يعـ ــاً لـــكل وحـــدة شـــهرياً، مـ التوزيعـــات 5.225 فلسـ

التوزيع للفترة )د.ك(

 نقدي
% 1

 تجاري
% 39

 استثماري
% 60

 استثماري دخل المتوسط
% 27

 استثماري دخل المرتفع
% 12

 استثماري راقي
% 19

 تجاري الفئة ب
% 20

 تجاري الفئة ج 
% 20

 استثماري الدخل المنخفض
% 2

 بنيد القار
% 12

 دسمان
% 19

 الفحيحيل
% 5

 الفروانية
 حولي10 %

% 2
 الجهراء
% 5

 السالمية
% 27

 شرق
% 20

التوزيع الجغرافي  التوزيع  القطاعي

التوزيع القطاعي الفرعي

الأداء التشغيلي للصندوق 

2024
د.ك 1.393

صافي قيمة الأصول بالدينار الكويتي

التوزيع/الوحدة
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الملخص التنفيذي لصندوق المركز العقاري

صنـــدوق المركـــز العقـــاري هـــو صنـــدوق مفتـــوح ومتوافـــق مـــع الشـــريعة الإســـامية، يهـــدف إلـــى تحقيـــق توزيعـــات نقديـــة شـــهرية، إجمالـــي 
العائـــد طويـــل الأجـــل يتـــراوح بيـــن 7 % إلـــى 8 %.

ويقـــدم صنـــدوق المركـــز العقـــاري فرصـــة اســـتثمارية طويلـــة الأجـــل، حيـــث يوفـــر للمســـتثمرين إمكانيـــة تعظيـــم اســـتثمارهم مـــن قيمـــة العقـــارات، 
ا. ومنـــذ تأسيســـه فـــي عـــام 2002 وحتـــى ديســـمبر 2024، حقـــق  بالإضافـــة إلـــى العائـــد النقـــدي مـــن دخـــل الإيجـــار الـــذي يتـــم توزيعـــه شـــهرًيً
ا  ـــًدً ـــادل عائ ا يع ـــا شـــهرًيً ـــاري توزيًعً ـــز العق ـــدوق المرك ـــر صن ـــك، يوف ـــى ذل ـــة إل ـــي للاســـتثمار نســـبته 7.7 %. وبالإضاف ـــد داخل ـــدوق معـــدل عائ الصن

ـــى قيمـــة صافـــي الاصـــول للوحـــدة كمـــا فـــي ديســـمبر 2024. ـــاًءً عل ا بنســـبة 4.5 %، بن ســـنوًيً

ويمكـــن للمســـتثمرين مـــن جميـــع الجنســـيات الاشـــتراك فـــي الصنـــدوق شـــهريًا، ولديهـــم الخيـــار فـــي الاســـترداد كل ســـتة أشـــهر مـــن تاريـــخ 
ــتراك. الاشـ

وتتضمـــن اســـتراتيجية صنـــدوق المركـــز العقـــاري الاســـتثمار فـــي محفظـــة متنوعـــة عبـــر الكويـــت، مـــع تقســـيم الأصـــول علـــى النحـــو التالـــي: 100 % 
داخـــل الكويـــت، 80-70 % ضمـــن طريـــق الدائـــري الخامـــس، 70-60 % فـــي القطـــاع الاســـتثماري، و40-30 % فـــي القطـــاع التجـــاري.

ويركـــز الصنـــدوق علـــى الاســـتحواذ علـــى عقـــارات متوســـطة إلـــى عاليـــة الجـــودة خاليـــة مـــن المخالفـــات، وتأجيـــر الوحـــدات بأســـعار الســـوق الســـائدة 
لقاعـــدة مســـتأجرين متنوعـــة، وضمـــان الحفـــاظ علـــى العقـــارات وصيانتهـــا وتشـــغيلها بكفـــاءة.

وفي ديسمبر 2024، بلغ إجمالي الأصول المدارة )AUM( في الصندوق حوالي 78.1 مليون دينار كويتي.

ويحتفـــظ صنـــدوق المركـــز العقـــاري بمحفظـــة متوازنـــة تتكـــون مـــن 17 عقـــار مـــدر للدخـــل، والتـــي تـــم توزيعهـــا اســـتراتيجيًا عبـــر مختلـــف القطاعـــات 
والمحافظـــات. وتتكـــون المحفظـــة مـــن %61 فـــي القطـــاع الاســـتثماري و39 % فـــي القطـــاع التجـــاري، مـــع توزيـــع جغرافـــي رئيســـي فـــي الســـالمية، 

شـــرق، بنيـــد القـــار، دســـمان، مـــع تواجـــد محـــدود فـــي الفحيحيـــل، الفروانيـــة، الجهـــراء، وحولـــي.

معدل الإشغال 93 % كما في ديسمبر 2024 

معدل التحصيل 99 % كما في ديسمبر 2024 
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نظرة عامة على السوق: 

1. الملخص التنفيذي  

•   �مـــن المتوقـــع أن يشـــهد الاقتصـــاد الكويتـــي نمـــواً فـــي عـــام 2025، حيـــث يُتوقـــع أن يرتفـــع الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي الفعلـــي بنســـبة 3.3 % علـــى 
ـــةً بتراجـــع نســـبته 2.7- % متوقـــع لعـــام 2024. ويظـــل الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي غيـــر النفطـــي فـــي مســـاره الإيجابـــي،  أســـاس ســـنوي، مقارن
مدعومـــاً بعوامـــل رئيســـية مثـــل تراجـــع أســـعار الفائـــدة، وانتعـــاش النشـــاط فـــي المشـــاريع، ونمـــو ســـوق الائتمـــان. ومـــن المتوقـــع أن يســـهم 

هـــذا النمـــو فـــي تعزيـــز الطلـــب علـــى العقـــارات التجاريـــة والصناعيـــة. 

ـــر الجيوسياســـي فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط، حيـــث بلـــغ متوســـط  •   �شـــهدت أســـعار النفـــط فـــي عـــام 2024 تقلبـــات ملحوظـــة بســـبب التوت
الســـعر 81 دولاراً للبرميـــل حتـــى شـــهر نوفمبـــر. ومـــن المتوقـــع أن يصـــل متوســـط الأســـعار إلـــى 78 دولاراً للبرميـــل فـــي النصـــف الأول مـــن 
ـــاج،  عـــام 2025، ثـــم ينخفـــض إلـــى 74 دولاراً للبرميـــل فـــي النصـــف الثانـــي مـــن العـــام، وذلـــك نتيجـــة إلغـــاء أوبـــك+ سياســـتها لخفـــض الإنت

واســـتمرار المخاطـــر الجيوسياســـية، وضعـــف الطلـــب العالمـــي، خاصـــةً مـــن الصيـــن. 

•   �ســـجل معـــدل التضخـــم فـــي الكويـــت نســـبة 2.44 % علـــى أســـاس ســـنوي فـــي أكتوبـــر 2024، متراجعـــاً مـــن 3.37 % فـــي ديســـمبر 2023. 
وعلـــى الرغـــم مـــن تراجـــع التضخـــم خـــال العـــام، إلا أنـــه لا يـــزال أعلـــى مـــن المســـتوى المســـتهدف مـــن قبـــل البنـــك المركـــزي البالـــغ 2 %. ومـــا 
ـــة. وانخفـــض معـــدل التضخـــم  ـــى معـــدلات التضخـــم الإجمالي ـــة، ممـــا يشـــكل ضغطـــاً عل ـــة والمشـــروبات مرتفع ـــزال أســـعار المـــواد الغذائي ت
فـــي الإيجـــارات الســـكنية إلـــى 0.48 % فـــي أكتوبـــر 2024، مقارنـــة بــــ 2.57 % فـــي ديســـمبر 2023، ممـــا يشـــير إلـــى اســـتقرار أســـعار الإيجـــارات. 
وفـــي عـــام 2025، مـــن المرجـــح أن تظـــل أســـعار المـــواد الغذائيـــة والمشـــروبات أحـــد العوامـــل الرئيســـية التـــي تحافـــظ علـــى التضخـــم عنـــد 

ـــر الجيوسياســـي المســـتمر.  ـــة، خاصـــةً مـــع اســـتمرار ارتفـــاع تكاليـــف الشـــحن بســـبب التوت مســـتوياته الحالي

ـــادة بنســـبة 3.2 % علـــى أســـاس ســـنوي فـــي  •   �شـــهد نمـــو ســـوق الائتمـــان للقطـــاع الخـــاص تحســـناً ملحوظـــاً فـــي عـــام 2024، حيـــث ســـجل زي
ـــر النفطـــي والزخـــم الإيجابـــي  ـــر 2024، مقارنـــة بنمـــو بلـــغ 1.7 % فـــي عـــام 2023. وقـــد جـــاء هـــذا التحســـن مدعومـــاً بارتفـــاع النشـــاط غي أكتوب
ـــع  ـــى الرب ـــى أســـاس ســـنوي حت ـــى اســـتقراره، حيـــث ارتفـــع بنســـبة 2.3 % عل فـــي ترســـية المشـــاريع. وحافـــظ نمـــو ســـوق الائتمـــان للأفـــراد عل
الثالـــث مـــن عـــام 2024، مقارنـــة بنمـــو 2.6 % فـــي أكتوبـــر 2023. أمـــا ســـوق الائتمـــان لقطـــاع الأعمـــال فقـــد شـــهد تحســـناً، حيـــث ارتفـــع 
ـــر 2023. ومـــن  ـــادة 1.3 % فـــي أكتوب ـــة بزي ـــة العـــام، مقارن ـــر 2024، وبنســـبة 3.6 % منـــذ بداي بنســـبة 2.9 % علـــى أســـاس ســـنوي حتـــى أكتوب
المتوقـــع أن يســـتمر نمـــو ســـوق الائتمـــان فـــي التصاعـــد خـــال عـــام 2025، مدفوعـــاً بالمزيـــد مـــن التيســـير النقـــدي والتوقعـــات الإيجابيـــة 

ـــدة.  لترســـية المشـــاريع الجدي

ـــى 4.00 %، ممـــا  ـــدة الأساســـي بمقـــدار 25 نقطـــة أســـاس ليصـــل إل •   �قـــام بنـــك الكويـــت المركـــزي فـــي ســـبتمبر 2024 بتخفيـــض ســـعر الفائ
يمثـــل بدايـــة دورة التيســـير النقـــدي. وجـــاء هـــذا القـــرار بعـــد قيـــام الاحتياطـــي الفيدرالـــي الأمريكـــي بخفـــض أســـعار الفائـــدة بمقـــدار 50 نقطـــة 
أســـاس فـــي الشـــهر ذاتـــه، فـــي ظـــل تباطـــؤ معـــدلات التضخـــم. ورغـــم أن الاحتياطـــي الفيدرالـــي واصـــل تخفيـــض أســـعار الفائـــدة بمقـــدار 25 
ـــى الرغـــم مـــن أن  ـــد 4 %. وعل ـــدة عن ـــى ســـعر الفائ ـــزي حافـــظ عل ـــر وديســـمبر 2024، إلا أن المرك ـــة فـــي كل مـــن نوفمب نقطـــة أســـاس إضافي
السياســـة النقديـــة فـــي الكويـــت غالبـــاً مـــا تتبـــع توجهـــات الاحتياطـــي الفيدرالـــي الأمريكـــي، إلا أن حجـــم تخفيضـــات الفائـــدة فـــي الكويـــت مـــن 
ـــره الأمريكـــي، وهـــو مـــا يتماشـــى مـــع نمـــط التشـــديد النقـــدي الســـابق. ومـــن المتوقـــع أن يســـهم  ـــة بنظي المرجـــح أن يكـــون أقـــل حـــدة مقارن

ـــة والاســـتثمارية.    ـــز الطلـــب علـــى العقـــارات، لا ســـيما فـــي القطاعـــات التجاري ـــراض فـــي تعزي انخفـــاض تكاليـــف الاقت

ـــى مـــن عـــام 2024، حيـــث شـــهدت أســـعار العقـــارات والإيجـــارات  ـــه خلال الأشـــهر التســـعة الأول ـــت تعافي •    واصـــل القطـــاع العقـــاري فـــي الكوي
ـــى  ـــًاً بنســـبة 3.3 % عل . وفـــي القطـــاع الاســـتثماري، ســـجلت أســـعار الأراضـــي ارتفاع ـــًاً ملحوظـــًاً ـــن الاســـتثماري والتجـــاري ارتفاع فـــي القطاعي
أســـاس ســـنوي حتـــى الربـــع الثالـــث مـــن عـــام 2024، ممـــا يعكـــس تحســـن معنويـــات المســـتثمرين. أمـــا فـــي القطـــاع التجـــاري، فقـــد شـــهدت 
ـــب الآخـــر، اســـتمرت  ـــى الجان ـــث مـــن ســـنة 2024. وعل ـــع الثال ـــى أســـاس ســـنوي كمـــا فـــي الرب ـــرة بلغـــت 7.6 % عل ـــادة كبي أســـعار الأراضـــي زي
، حيـــث انخفضـــت بنســـبة 3.3 % علـــى  أســـعار الأراضـــي فـــي القطـــاع الســـكني الخـــاص فـــي التراجـــع بعـــد بلوغهـــا مســـتويات تقييـــم مرتفعـــة ســـابقًاً
ـــن بمســـاحة  ـــث مـــن عـــام 2024. أمـــا بالنســـبة للإيجـــارات، فقـــد شـــهد متوســـط إيجـــارات الشـــقق ذات غرفتي ـــع الثال أســـاس ســـنوي فـــي الرب
60 متـــرًاً مربعـــًاً فـــي القطـــاع الاســـتثماري ارتفاعـــًاً طفيفـــًاً خلال الربـــع الثالـــث مـــن عـــام 2024. وفـــي المقابـــل، ظـــل متوســـط الإيجـــارات فـــي 

ـــرة ذاتهـــا.  ـــر يذكـــر خلال الفت قطـــاع المكاتـــب ضمـــن القطـــاع التجـــاري مســـتقرًاً دون تغيي

نظرة عامة على السوق: 

1. الملخص التنفيذي  

•   �شـــهد حجـــم وقيمـــة المعامـــات العقاريـــة فـــي الكويـــت ارتفاعـــاً خـــال الأشـــهر التســـعة الأولـــى مـــن عـــام 2024، حيـــث بلغـــت مبيعـــات 
العقـــارات 2.4 مليـــار دينـــار كويتـــي، مســـجلة نمـــواً بنســـبة 16.3 % علـــى أســـاس ســـنوي مقارنـــة بــــ 2.1 مليـــار دينـــار كويتـــي فـــي الفتـــرة ذاتهـــا 
مـــن عـــام 2023. وفـــي حيـــن ســـجل القطاعـــان التجـــاري والاســـتثماري ارتفاعـــاً ملحوظـــاً فـــي المبيعـــات، شـــهد القطـــاع الســـكني الخـــاص 
تراجعـــاً طفيفـــاً، متأثـــراً بارتفـــاع أســـعار الفائـــدة والقيـــم التقديريـــة المرتفعـــة للعقـــارات. وبلغـــت مبيعـــات القطـــاع الســـكني الخـــاص 1.1 مليـــار 
دينـــار كويتـــي خـــال الأشـــهر التســـعة الأولـــى مـــن عـــام 2024، مـــا يمثـــل انخفاضـــاً بنســـبة 24.8 % مقارنـــة بإجمالـــي مبيعـــات عـــام 2023. 
وفـــي المقابـــل، ارتفعـــت المبيعـــات فـــي القطـــاع الاســـتثماري، والـــذي يشـــمل الشـــقق والمبانـــي الســـكنية الاســـتثمارية، بنســـبة 15.9 % 
علـــى أســـاس ســـنوي لتصـــل إلـــى 772 مليـــون دينـــار كويتـــي خـــال الفتـــرة ذاتهـــا. كمـــا ســـجلت مبيعـــات القطـــاع التجـــاري قفـــزة بنســـبة 72 % 

ـــام 2024.  ـــى مـــن ع ـــي فـــي الأشـــهر التســـعة الأول ـــار كويت ـــون دين ـــى 552 ملي ـــى أســـاس ســـنوي لتصـــل إل عل

ـــا لمختلـــف مؤشـــرات الاقتصـــاد الكلـــي، نعتقـــد أن الســـوق العقـــاري فـــي الكويـــت سيشـــهد تســـارعاً فـــي النمـــو خـــال عـــام  ـــاءً علـــى تقييمن •   �بن
2025، مدفوعـــاً بانتعـــاش متوقـــع فـــي أســـعار الأراضـــي والإيجـــارات، وذلـــك فـــي ظـــل الإصلاحـــات الحكوميـــة المرتقبـــة. ويعكـــس ذلـــك 

ـــذي ســـجل مســـتوى 3.5 مـــن أصـــل 5.     ـــاري، ال ـــز العق مؤشـــر المرك

الملخص التنفيذي لأداء صندوق المركز العقاري 

توقعات القطاع العقاري في دولة الكويت

 السوق في ذروته،
وتباطؤ مستقبلي

 السوق في
حالة انكماش

 السوق
يتسارع

 السوق يتعافى ويكتسب
وتيرته

1

2

3

4

النظرة الحالية
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دولة الكويت: نظرة على الاقتصاد الكلي

نظرتنارأيناالعوامل الاقتصادية

نمو الناتج المحلي الإجمالي النفطي 
)الحقيقي(

معتدل
ـــى  ـــي للنفـــط إل ـــي الإجمال ـــج المحل مـــن المتوقـــع أن يتحـــول نمـــو النات
نمـــو إيجابـــي فـــي عـــام 2025 علـــى خلفيـــة إلغـــاء خفـــض الإنتـــاج 
المخطـــط لهـــا مـــن قبـــل أوبـــك+. وتخطـــط المجموعـــة لإلغـــاء خفـــض 

الإنتـــاج تدريجيـــاً اعتبـــاراً مـــن أبريـــل 2026.

نمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي 
)الحقيقي(

معتدل
مـــن المتوقـــع أن يســـتمر نمـــو الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي غيـــر النفطـــي 
فـــي أن يكـــون إيجابيـــاً فـــي ظـــل الوتيـــرة الجيـــدة لترســـية المشـــاريع، 

ـــدي. وتحســـن نمـــو ســـوق الائتمـــان والتيســـير النق

حياديالموازنة المالية1
ـــى 4.2- % مـــن  ـــام 2025 إل ـــي لع ـــز المال مـــن المتوقـــع أن يصـــل العج
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، مرتفعـــاً مـــن 3.1- % فـــي عـــام 2024 علـــى 

خلفيـــة انخفـــاض عائـــدات النفـــط بســـبب انخفـــاض أســـعار النفـــط.

معتدلالاستثمارات
ـــى نشـــاط المشـــاريع، مـــن المتوقـــع أن ترتفـــع  ـــز عل ـــادة التركي وســـط زي
الاســـتثمارات إلـــى 24.1 % مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي فـــي عـــام 

2025 ارتفاعـــاً مـــن 22.3 % فـــي عـــام 2023.

M2 ،معتدلالكتلة النقدية
مـــن المتوقـــع أن ينمـــو المعـــروض النقـــدي بنســـبة 4.3 % علـــى أســـاس 
ســـنوي فـــي عـــام 2025 مقارنـــة بــــ 1.8 % فـــي عـــام 2024 مدعومـــاً 

بمزيـــد مـــن التخفيضـــات فـــي أســـعار الفائـــدة واعتـــدال التضخـــم.

حياديالتضخم

علـــى الرغـــم مـــن تراجـــع التضخـــم فـــي الكويـــت فـــي عـــام 2024 
مدعومـــاً بانخفـــاض إيجـــارات المســـاكن والملابـــس ومـــا إلـــى ذلـــك، إلا 
أنـــه لا يـــزال أعلـــى مـــن 2 %. ولا يـــزال تضخـــم المـــواد الغذائيـــة ثابتـــاً 
ـــرات الجيوسياســـية. ـــة ارتفـــاع تكاليـــف الشـــحن وســـط التوت علـــى خلفي

حياديسعر الفائدة

بـــدأ بنـــك الكويـــت المركـــزي بمحـــاذاة دورة التيســـير النقـــدي مـــع 
لنهجـــه  ووفقـــاً  ذلـــك،  ومـــع  الأمريكـــي.  الفيدرالـــي  الاحتياطـــي 
المـــدروس تاريخيـــاً، يظـــل بنـــك الكويـــت المركـــزي أقـــل تســـاهلًا مـــن 
ـــة أســـعار  ـــة لبيئ ـــات تدريجي ـــي، ممـــا يضمـــن تعدي الاحتياطـــي الفيدرال
الفائـــدة. ويشـــكل التباطـــؤ أو التوقـــف المحتمـــل لخفـــض أســـعار 
الفائـــدة الأمريكيـــة بســـبب الضغـــوط التضخميـــة خطـــراً ســـلبياً علـــى 

دورة التيســـير النقـــدي.

حياديمعدل النمو السكاني السنوي
ــام 2025،  ــي عـ ــتقراً فـ ــكاني مسـ ــو السـ ــل النمـ ــع أن يظـ ــن المتوقـ مـ
العمـــل  تأشـــيرات  فـــي سياســـات  الأخيـــرة  التخفيفـــات  بمســـاعدة 

العائليـــة وقصيـــرة الأجـــل.

حياديخلق فرص العمل
ـــاش  ـــؤدي انتع ـــح أن ي ـــداً، ومـــن المرج ـــق فـــرص العمـــل محاي يظـــل خل
النشـــاط الاقتصـــادي غيـــر النفطـــي إلـــى الحفـــاظ علـــى مســـتويات 

ــتقرة. ــغيل مسـ تشـ

 يستثنى دخل الاستثمار وبعد التحويل إلى صندوق الأجيال القادمة

4. القطاع العقاري في دولة الكويت - أبرز الأخبار/أهم القوانين 
إصدار جديد من نظام »الوسيط العقاري الإلكتروني«

ــر الســوق  ــدة فــي خطــوة تهــدف لتطوي ــي بنســخته الجدي ــة مشــروع نظــام الوســيط العقــاري الإلكترون أطلقــت وزارة التجــارة والصناعــة الكويتي
العقــاري. مؤكــدةً أن الوســيط الإلكترونــي سيســهم فــي تســهيل الإجــراءات العقاريــة، إذ ســيتم توفيــر منصــة إلكترونيــة تســهل إتمــام الصفقــات 
ــى الأوراق واســتبدالها  ــل الاعتمــاد عل ــث ســيتم تقلي ــدورة المســتندية، حي ــل ال ــى تقلي ــى مراجعــة الجهــات المختلفــة، عــاوة عل دون الحاجــة إل

بإجــراءات رقميــة موثــوق بهــا. 

إطلاق المدينة الترفيهية الجديدة خلال عامين

ــة العامــة  ــى الهيئ ــري ال ــوان الامي ــة مــن الدي ــة الترفيهي ــة مشــروع المدين ــة نقــل تبعي ــة الكويتي ــى طلــب وزارة المالي ــدي عل وافــق المجلــس البل
للاســتثمار. وســوف يشــكل إنجــاز المشــروع دفعــة قويــة لدعــم القطــاع الســياحي فــي الكويــت. ويتضمــن الجــدول الزمنــي إنجــاز مشــروع المدينــة 
الترفيهيــة الجديــدة خــال عاميــن علــى حــد أقصــى. وتقــدر الكلفــة الاجماليــة لتنفيــذ مشــروع المدينــة الترفيهيــة الجديــدة بنحــو 200 مليــون دينــار.   

الهيئة العامة للرعاية السكنية تطرح 3 مناقصات جديدة لتطوير مشروع جنوب سعد العبدالله

أعلنــت الهيئــة العامــة للرعايــة الســكنية فــي ســبتمبر 2024 عــن طــرح ثــاث مناقصــات لتطويــر البنيــة التحتيــة لـــ 23,551 قطعــة ســكنية فــي 
مشــروع جنــوب ســعد العبداللــه. وشــملت المناقصــات أعمــال الطــرق وخدمــات البنيــة التحتيــة، حيــث كانــت مفتوحــة للمقاوليــن الأجانــب، بمــا 

فــي ذلــك الشــركات الأجنبيــة والمحليــة والخليجيــة المتخصصــة فــي هــذا المجــال. 

تعديلات جديدة على قانون إيجار العقارات

صــدر مرســوم بتعديــل بعــض أحــكام المرســوم بقانــون فــي شــأن إيجــار العقــارات، حيــث تضمــن التعديــل إضافــة مــادة تنــص علــى أنــه للمؤجــر 
والمســتأجر الاتفــاق علــى تصديــق عقــد الإيجــار وجعلــه فــي قــوة الســند التنفيــذي لاقتضــاء الأجــرة المتأخــرة بعــد إعــذار المســتأجر وتقديــم شــهادة 
تفيــد بعــدم إيــداع الأجــرة، ويشــترط لذلــك أن يكــون عقــد الايجــار مكتوبــاً وموقعــاً عليــه مــن المؤجــر والمســتأجر، وأن تكــون الأجــرة الــواردة فــي 
عقــد الإيجــار معينــة المقــدار حالــة الأداء فــي تاريــخ معيــن، وأن يكــون عقــد الإيجــار موثقــاً وفقــاً لقانــون التوثيــق رقــم 10 لســنة 2020 ومذيــا 
بالصيغــة التنفيذيــة، وأن يكــون اســتئناف الأحــكام الصــادرة مــن دوائــر الإيجــارات أمــام المحكمــة الكليــة بهيئــة اســتئنافية. وأكــد المرســوم بقانــون 
علــى أن تحــال جميــع الدعــاوى المنظــورة أمــام محكمــة الاســتئناف بجميــع دوائرهــا للمحكمــة الكليــة – عــدا الدعــاوى – المحجــوزة للحكــم علــى أن 

يفصــل فيهــا خــال شــهر مــن صــدور هــذا المرســوم بقانــون. 
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5. مؤشر توقعات » المركز« بشأن القطاع العقاري
يســاعد مؤشــر توقعــات »المركــز« بشــأن القطــاع العقــاري المســتثمرين فــي تحديــد الحالــة الحاليــة لســوق العقــارات باســتخدام مجموعــة مــن 
المؤشــرات الاقتصاديــة مثــل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي النفطــي وغيــر النفطــي، والتضخــم، والوظائــف الجديــدة المتولــدة، ومــا إلــى ذلــك. 
تــم أخــذ بيانــات الســنوات الســبع الماضيــة بالإضافــة إلــى تقديــرات عــام 2023 وتوقعــات عــام 2024 فــي الاعتبــار، وتــم تعييــن تصنيــف نوعــي 

)قــوي، معتــدل، محايــد، ضعيــف، وضعيــف جــداً( بنــاءً علــى المعلومــات التاريخيــة والبيئــة الحاليــة. 

العوامل الاقتصادية الكلية التي تؤثر في القطاع العقاري 

الوزن عوامل اقتصادية
الأساس المنطقيالمخصص

الزيادة في الناتج 
المحلي

)النفطية وغير 
النفطية(

 25%
يمكن أن يستفيد القطاع العقاري من آثار النمو الاقتصادي القوي الذي يفتح فرصاً لسوق 

العقارات التجارية والسكنية والمستثمرين.

%10الوضع المالي

دعم الحكومات للتوسع الاقتصادي هو مفتاح نمو أي قطاع. ولقد تقلص العجز المالي كنسبة 
مئوية من الناتج المحلي الإجمالي مما يشير إلى قدرة الحكومة على تمويل وبناء الاقتصاد. 

ويمكن أن يكون ذلك إيجابياً للقطاع العقاري.

%10الاستثمارات
الاستثمارات هي مؤشر رئيسي على شعور السوق. ويؤثر تزايد الاستثمارات على القطاع 

العقاري من خلال خلق فرص عمل وزيادة النشاط الاقتصادي.

نمو الكتلة النقدية 
)M2(10%.زيادة المعروض النقدي تشير إلى نمو اقتصادي أعلى

%15التضخم

يعتبر القطاع العقاري تقليدياً وسيلة تحوط طبيعية ضد التضخم، حيث ترتفع الإيجارات وقيمة 
الأرض والأسعار في أوقات التضخم. ويمكن أن تعطي فترات التضخم المرتفع توقعات إيجابية 

للقطاع العقاري.

%10سعر الفائدة
يؤثر تذبذب أسعار الفائدة بشكل مباشر على استثمارات القطاع العقاري. وتعني زيادة أسعار 

الفائدة زيادة تكاليف الاقتراض، مما يقلل الطلب على شراء االعقار.

%10نمو عدد السكان
تشير زيادة عدد السكان إلى الحاجة لمزيد من وحدات السكن، مما يفيد القطاع العقاري في 

النهاية.

يعتبر عدد الوظائف التي تم إنشاؤها مؤشراً مفيداً على الطلب في القطاع العقاري.%10خلق فرص العمل

المصدر: أبحاث مارمور 

 

تــم تعييــن درجــة كميــة لــكل عامــل نوعــي، حيــث تــم تعييــن الدرجــة الأعلــى ›5‹ لـــ ›قــوي‹ والدرجــة ›1‹ لـــ ›ضعيــف‹. تــم حســاب متوســط ​​مرجــح 
للدرجــات بنــاءً علــى الأوزان كمــا هــو موضــح فــي الجــدول أدنــاه. 

عرض 31: تقييم العوامل الاقتصادية الكلية لدولة الكويت 

 تقديرات2019202020212022العوامل الاقتصادية
2023

 توقعات
2024

 توقعات
2025

التصنيف 
الدرجةالنوعي

نمو الناتج المحلي الإجمالي 
4معتدل%4.0%6.6-%4.3-%12.1%0.9-%9.0-%0.1-النفطي )الفعلي(.

نمو الناتج المحلي الإجمالي غير 
4معتدل%2.4%2.0%1.0-%0.3-%5.8%8.0-%1.1-النفطي )الفعلي(.

الموازنة المالية، % من الناتج 
3حيادي%4.2-%3.1-%4.7-%11.4%6.5-%31.5-%15.9المحلي الإجمالي

الاستثمارات )% من الناتج المحلي 
4معتدل%24.1%22.3%19.4%16.9%14.5%18.7%23.0الإجمالي(

الكتلة النقدية، M2 )على أساس 
4معتدل%4.3%1.8%1.0%6.5%3.8%7.3-%1.2-سنوي(

3حيادي%2.3%2.9%3.4%3.2%4.2%3.0%1.4التضخم%

3حيادي%3.9%4.2%4.1%2.4%1.5%1.7%2.9سعر الفائدة%

3حيادي%2.0%4.6%1.2%8.0%6.1-%2.2-%3.3النمو السكاني السنوي

3حيادي54413736(27)(140)29خلق فرص العمل )000(

3.5الدرجة الإجمالية

المصدر: صندوق النقد الدولي، هيئة الإحصاء، نظام معلومات سوق العمل، ريفينيتيف، ستاندارد أند بورز، أبحاث مارمور  

تُصنف حالة السوق العقاري إلى أربع مراحل متميزة بناءً على النتيجة على النحو التالي:

عرض 32: مراحل السوق العقاري 

مراحل السوق العقاريإلىمن

السوق في ذروته، ومن المتوقع وجود تباطؤ مستقبلي4.35.0

السوق يتسارع3.54.3

السوق يتعافى ويكتسب وتيرة تصاعدية2.83.5

السوق في حالة تراجعأقل من 2.8

المصدر: أبحاث مارمور 
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عرض 34: درجات مؤشر الاقتصاد الكلي للقطاع العقاري لدى »المركز« في الكويت )النصف الأول من 2025 مقابل النصف الثاني من 2024( 

النصف الثاني عام 2023النصف الأول عام 2024المؤشرات الاقتصادية

43نمو الناتج المحلي الإجمالي النفطي الحقيقي
43نمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي الحقيقي

33الموازنة المالية
44الاستثمارات

44الكتلة النقدية M2 )على أساس سنوي(
34التضخم

33سعر الفائدة
33نمو عدد السكان

34إتاحة فرص العمل
3.53.5الدرجة الإجمالية

المصدر: أبحاث مارمور 

خاتمة 
نتوقــع أن يشــهد الاقتصــاد الكويتــي نمــواً إيجابيــاً فــي عــام 2025، مدعومــاً بانتعــاش النشــاط الاقتصــادي غيــر النفطــي وتراجــع أوبــك+ المتوقــع 
ــة  ــارات، لا ســيما فــي القطاعــات التجاري ــى العق ــب عل ــادة الطل ــى زي ــؤدي هــذا التحســن إل ــاج النفطــي. ونتوقــع أن ي عــن سياســة خفــض الإنت

والصناعيــة. كمــا أن خفــض أســعار الفائــدة والوتيــرة المســتقرة لمنــح المشــاريع ســتواصل دعــم الاقتصــاد غيــر النفطــي. 

وشــهد القطــاع العقــاري فــي الكويــت اســتقراراً خــال الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2024. وحقــق قطــاع الاســتثمار نمــواً معتــدلًا فــي كل مــن 
الأســعار والإيجــارات، بينمــا شــهد القطــاع التجــاري ارتفاعــاً ملحوظــاً فــي الأســعار مــع بقــاء الإيجــارات مســتقرة. ومــن جهــة أخــرى، اســتمرت أســعار 
العقــارات الســكنية الخاصــة فــي الاعتــدال. وبالرغــم مــن انخفــاض قيمــة المعامــات فــي قطــاع الإســكان الخــاص بشــكل طفيــف علــى أســاس 
ســنوي خــال نفــس الفتــرة، فــإن الربــع الثالــث مــن عــام 2024 أظهــر انتعاشــاً فــي قيمــة المعامــات، ممــا قــد يشــير إلــى ظهــور إشــارات إيجابيــة 
للنمــو. وقــد ارتفعــت مبيعــات القطاعيــن الاســتثماري والتجــاري بشــكل طفيــف خــال الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2024، بينمــا ســجلت 

معــدلات رأس المــال لــكل مــن القطاعيــن انخفاضــاً. 

وجــاء إطــاق نظــام الوســيط العقــاري الإلكترونــي ضمــن سلســلة إصلاحــات هيكليــة، بمــا فــي ذلــك قانــون مكافحــة احتــكار الأراضــي الســكنية 
وقانــون التنميــة الســكنية، ممــا يعــزز الشــفافية والتنظيــم فــي الســوق العقــاري. وبالنظــر إلــى العوامــل الاقتصاديــة الكليــة، نتوقــع أن يواصــل 
القطــاع العقــاري فــي الكويــت تســارعه فــي النصــف الأول مــن عــام 2025، مــع تحســن فــي أســعار العقــارات والإيجــارات. كمــا يُتوقــع أن يشــهد 

الســوق العقــاري ســيولة أكبــر بفضــل المزيــد مــن تخفيضــات أســعار الفائــدة، ممــا يعــزز النشــاط فــي مختلــف شــرائح القطــاع. 

عرض 35: الملخص – مؤشر الاقتصاد الكلي للقطاع العقاري لدى »المركز« في الكويت

الدرجةالنظرة المستقبلية )2025 وما بعدها(مؤشرات الاقتصاد الكلية

4معتدلنمو الناتج المحلي الإجمالي النفطي الحقيقي

4معتدلنمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي الحقيقي

3حياديالموازنة المالية

4معتدلالاستثمارات

4معتدلالكتلة النقدية M2 )على أساس سنوي(

3حياديالتضخم

3حياديسعر الفائدة

3حيادينمو عدد السكان

3حياديإتاحة فرص العمل

3.5السوق في تسارعالدرجة الإجمالية

المصدر: أبحاث مارمور
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عقارات صندوق المركز العقاري
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ـــم معمـــاري  ـــز بتصمي ـــي، ويتمي ـــت الوطن ـــك الكوي ـــرج الحمـــراء ومقـــر بن ـــزًاً يقـــع فـــي منطقـــة شـــرق بالقـــرب مـــن ب ـــًاً متمي ـــارًاً تجاري ـــوف أ عق ـــرج ن يعـــد ب
حديـــث وتجديـــدات شـــاملة خلال 2023-2024. ويوفـــر البـــرج عنوانـــًاً مرموقـــًاً مـــع مرافـــق متطـــورة، محققـــًاً معـــدل إشـــغال مرتفـــع بنســـبة %94.2 . 

ـــة. ـــد قوي ـــق عوائ ـــز اســـتقرار الدخـــل وتحقي ـــوع المســـتأجرين فـــي تعزي ويســـهم تن

الموقع الاستراتيجي 
• موقع رئيسي للأعمال: يعزز موقع البرج في شارع جابر المبارك وضوحه وسهولة الوصول إليه. 

• استخدامات متنوعة: يدعم العقار أنشطة تجارية مختلفة، مما يضمن دخًلاً ثابتًاً ويقلل مخاطر الشغور. 

أبرز العمليات 
• �نمو الدخل المتوقع يُتوقع زيادة الدخل بنسبة %9 من خلال تعديلات إيجار استراتيجية. 

الإجراءات المتوقعة 
• تحسين المرافق : دراسة فرص تطوير ردهات الطوابق لتعزيز مستوى رضا المستأجرين وجذب مستأجرين جدد. 

• اســـتراتيجيات الاحتفـــاظ بالمســـتأجرين : تنفيـــذ مبـــادرات لرفـــع مســـتوى رضـــا المســـتأجرين وتحفيـــز تجديـــد العقـــود لضمـــان الحفـــاظ علـــى 

معـــدلات إشـــغال عاليـــة. 

• المساحة القابلة للتأجير 3,459 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 452,160 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2022                                   • معدل الإشغال 94 %      • معدل التحصيل 95 %

• عدد الطوابق سرداب، ومحلات الطابق الأرضي، طابق الميزانين للمكاتب، 16 طابقاًً للمكاتب

برج نوف )أ(

برج نوف أ

برج الحمراء

البنك الوطني الرئيسي

مركز الراية

2021
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يعتبـــر بـــرج نـــوف ب عقـــاراً تجاريـــاً رئيســـياً فـــي شـــرق، مدينـــة الكويـــت، حيـــث يتميـــز بتصميـــم معمـــاري حديـــث وتجديـــد شـــامل عـــام 2022. ويتيـــح 
ـــاً للشـــركات. ومـــع معـــدل إشـــغال 96.5 % وقاعـــدة مســـتأجرين  ـــه جذاب ـــى الخدمـــات الأساســـية، ممـــا يجعل موقعـــه الاســـتراتيجي ســـهولة الوصـــول إل

ـــة.  ـــد قوي ـــاً وعوائ ـــرج اســـتقراراً مالي ـــر الب ـــة، يوف متنوع

الموقع الاستراتيجي 
• موقع تجاري رئيسي : يقع في منطقة أعمال مرموقة بشارع جابر المبارك، ما يعزز مكانته كموقع مثالي للشركات. 

• تنوع قاعدة المستأجرين : يسهم تنوع المستأجرين في تحقيق تدفق مالي ثابت وتقليل مخاطر الشواغر.. 
• القرب من الخدمات : يسهل وصول المستأجرين إلى المرافق الضرورية، مما يعزز راحة المستأجرين. 

أبرز العمليات 
• تعديلات إيجار : استراتيجية تنفيذ خطط لتعديل الإيجارات للعقود المنتهية، مما يساهم في تحقيق نمو كبير في الإيرادات. 

• تحسين الجهود التسويقية : تنفيذ استراتيجيات تسويقية لزيادة الجاذبية واستقطاب مستأجرين جدد. 

الإجراءات المتوقعة 
• تطبيق استراتيجية الإيجارات : زيادة الإيجارات للعقود المنتهية مع الحفاظ على القدرة التنافسية في السوق. 

• �تعزيـــز تنـــوع المســـتأجرين : البحـــث عـــن فـــرص لتعزيـــز التكامـــل بيـــن المســـتأجرين فـــي المبنـــى لضمـــان الاســـتخدام الأمثـــل للمســـاحات المؤجـــرة 
والحفـــاظ علـــى معـــدلات إشـــغال عاليـــة. 

• المساحة القابلة للتأجير 6,748 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 764,520 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2013                                   • معدل الإشغال 96 %      • معدل التحصيل 94 %

• عدد الطوابق سرداب، محلات الطابق الأرضي، ميزانين 2+1 للمكاتب، 18 طابقاًً للمكاتب. 

برج نوف )ب(

برج نوف ب

برج الحمراء

البنك الوطني الرئيسي

مركز الراية

2223
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يتميـــز مجمـــع الفروانيـــة بموقعـــه الاســـتراتيجي فـــي شـــارع رئيســـي ذي حركـــة مـــرور عاليـــة بالقـــرب مـــن مركـــز إطفـــاء الفروانيـــة. ويجمـــع بيـــن قاعـــدة 
مســـتأجرين متنوعـــة ونســـبة إشـــغال 100%، ممـــا يوفـــر بيئـــة مســـتقرة وآمنـــة للشـــركات. يعـــزز موقعـــه، ومســـتوى الأمـــان، وســـهولة الوصـــول 

إليـــه مـــن جاذبيتـــه فـــي الســـوق العقـــاري. 

الموقع الاستراتيجي 
• موقع مركزي : يسهم الموقع الحيوي في زيادة الوضوح وسهولة الوصول للمستأجرين والعملاء. 

• تنوع قاعدة المستأجرين : يساهم التنوع في توفير تدفق مالي مستدام وتقليل مخاطر الشغور. 

أبرز العمليات 
• إمكانات النمو : من المتوقع نمو الدخل بنسبة %6 من خلال تعديلات إيجارية وخدمات مضافة. 

• تحفيز الحركة : تغيير أنشطة المستأجرين في الطابق الأرضي لتعزيز إقبال الزوار والعملاء. 

الإجراءات المتوقعة 
• مراقبة السوق : متابعة ديناميكيات السوق لضمان استراتيجيات إيجارية تنافسية. 

• تحسين مرافق المستأجرين : دراسة فرص تطوير المرافق لجذب المستأجرين وتحقيق الاستقرار في الإشغال. 

• المساحة القابلة للتأجير 3,588 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 610,560 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2014                                   • معدل الإشغال 96 %      • معدل التحصيل 94 %

• عدد الطوابق سرداب، طابق أرضي، ميزانين 2+1، 11 طابقاًً للمكاتب 

مجمع الفروانية

سوبر ماركت الفروانية

مركز إطفاء الفروانية

محافظة الفروانية

مجمع الفروانية

ملعب التضامن

2425



2627

تقرير صندوق المركز العقــاريتقرير صندوق المركز العقــاري

ـــغ  ـــد مـــن الخدمـــات. ومـــع معـــدل إشـــغال يبل ـــه مـــن العدي ـــة رائعـــة وقرب ـــع بإطـــالات بحري ـــداً يتمت ـــر« عقـــاراً اســـتثمارياً فري ـــر »الســـالمية التحري يعتب
ـــة ومنطقـــة ألعـــاب الأطفـــال.  ـــة الرياضي ـــاة متكامـــل، حيـــث يضـــم مرافـــق مثـــل الصال ـــة عـــن نمـــط حي 92.5 %، يجـــذب العقـــار العائـــات الباحث

الموقع الاستراتيجي 
• استثمار مثالي : يجمع العقار بين الإطلالات البحرية والبنية التحتية المتطورة، مما يجعله وجهة سكنية مرغوبة. 

• عوامل جذب قوية : يحظى العقار بطلب مستدام بفضل موقعه الحيوي والخدمات القريبة. 

أبرز العمليات 
• إمكانات نمو الدخل : من المتوقع زيادة الدخل بنسبة 22 % من خلال تعديلات إيجارية. 

الإجراءات المتوقعة 
• تحسين الخدمات : الاستماع إلى ملاحظات المستأجرين لتحسين الخدمات المقدمة. 

• تطوير المرافق : إجراء بعض التحسينات للحفاظ على تنافسية العقار وجذب مستأجرين جدد.

• المساحة القابلة للتأجير 2,404 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 139,920 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2010                                   • معدل الإشغال 92 %      • معدل التحصيل 98 %

• عدد الطوابق: 9 

السالمية التحرير

مجمع السلام

برايح سالم

السالمية التحرير
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تقرير صندوق المركز العقــاريتقرير صندوق المركز العقــاري

ـــزوار  ـــاً نشـــطاً يقـــع فـــي منطقـــة ذات حركـــة مـــرور مرتفعـــة فـــي الفحيحيـــل، ممـــا يمنحـــه تدفقـــاً مســـتمراً مـــن ال يُعـــد مركـــز الفحيحيـــل مركـــزاً تجاري
والمســـتأجرين. ويتميـــز العقـــار بقاعـــدة مســـتأجرين متنوعـــة توفـــر مصـــدر دخـــل ثابـــت ومســـتقر، مـــع معـــدل إشـــغال يبلـــغ 94 %، ممـــا يعكـــس 

ـــي.  ـــة فـــي الســـوق المحل ـــه القوي مكانت

الموقع الاستراتيجي 
• عقار تجاري رئيسي : يتمتع المركز بوضوح كبير وحركة مرور نشطة، مما يجعله موقعًاً مرغوبًاً للعديد من الشركات. 

• تنوع قاعدة المستأجرين : يسهم في استقرار الإيرادات ويقلل من المخاطر المرتبطة بعدم الإشغال. 

أبرز العمليات 
• مكانات نمو الدخل : من المتوقع زيادة الدخل بنسبة 10 % من خلال زيادات إيجارية وتحسينات في المرافق. 

الإجراءات المتوقعة 
• مبادرات تسويقية مستهدفة : تنفيذ استراتيجيات تسويقية لتعزيز التعريف بالمركز واستقطاب مستأجرين جدد. 

• تحسين حلول مواقف السيارات : دراسة وتنفيذ حلول مبتكرة لزيادة رضا المستأجرين وسهولة الوصول.

• المساحة القابلة للتأجير 1,911 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 300,420 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2008                                   • معدل الإشغال 94 %      • معدل التحصيل 100 %

• عدد الطوابق سرداب، طابق أرضي، ميزانين، 5 طوابق للمكاتب 

نادي الكوت للقوارب

مجمع أجيال

مدارس حكومية وخاصة 7

وكالات السيارات

مجمع الكوت

مركز الفحيحيل

مركز الفحيحيل
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تقرير صندوق المركز العقــاريتقرير صندوق المركز العقــاري

يُعـــد »الســـالمية 25« عقـــاراً ســـكنياً نابضـــاً بالحيـــاة فـــي قلـــب منطقـــة الســـالمية، حيـــث يتمتـــع بموقـــع اســـتراتيجي بالقـــرب مـــن المـــدارس، مراكـــز 
التســـوق، المطاعـــم، والمرافـــق الترفيهيـــة. ويحقـــق العقـــار نســـبة إشـــغال كاملـــة بنســـبة 100 %، مـــع توفيـــر منطقـــة لعـــب للأطفـــال ومواقـــف 

ســـيارات واســـعة فـــي الســـرداب، ممـــا يجعلـــه خيـــاراً مثاليـــاً للعائـــات والمســـتأجرين الباحثيـــن عـــن الراحـــة والتنـــوع فـــي الخدمـــات. 

الموقع الاستراتيجي 
• موقع رئيسي : يعزز الموقع الاستراتيجي في منطقة السالمية جاذبية العقار، مما يزيد من الطلب على وحداته السكنية. 

• تنوع قاعدة المستأجرين : يستقطب العقار مجموعة واسعة من العائلات، مما يسهم في تحقيق تدفق نقدي مستقر. 

أبرز العمليات 
• تحسين المرافق : يُُتوقع نمو الدخل بنسبة 8 % من خلال تعديلات إيجارية وتحسينات في المرافق. 

الإجراءات المتوقعة 
• ترقيات المرافق : دراسة فرص تطوير المرافق لزيادة جاذبية العقار. 

• استراتيجيات تسويقية موجهة : تنفيذ حملات تسويقية ترويجية للعقار وتسليط الضوء على مزاياه الفريدة.

• المساحة القابلة للتأجير 5,283 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 346,260 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2012                                   • معدل الإشغال 100 %      • معدل التحصيل 100 %

• عدد الطوابق مبنيان، كل منهما مكون من 10 طوابق 

السالمية 25

حديقة السالمية

السالمية 25
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تقرير صندوق المركز العقــاريتقرير صندوق المركز العقــاري

يقـــع »الســـالمية المغيـــرة« فـــي قلـــب منطقـــة الســـالمية الحيويـــة، ممـــا يمنحـــه رؤيـــة ممتـــازة وحركـــة مـــرور نشـــطة. ويتميـــز العقـــار بمعـــدل 
إشـــغال قـــوي بنســـبة 91 %، ممـــا يعكـــس مكانتـــه كخيـــار ســـكني جـــذاب للعـــائلات. 

الموقع الاستراتيجي 
• موقع حيوي : يعزز الموقع المتميز في شارع المغيرة بن شعبة من جاذبيته وسهولة الوصول إليه. 

 . • تنوع قاعدة المستأجرين : يستوعب العقار مجموعة متنوعة من العائلات، مما يوفر تدفقًاً نقديًاً مستقرًاً

أبرز العمليات لعام 
• نمو متوقع : في الدخل يُُتوقع أن يرتفع الدخل بنسبة 9 % من خلال تعديلات إيجارية وتجديد العقود. 

الإجراءات المتوقعة 
• تحسين مرافق المستأجرين : تقييم فرص ترقية المرافق لجذب مستأجرين جدد وتحسين مستوى رضا المستأجرين الحاليين. 

• تنفيذ حملات تسويقية : تعزيز استراتيجيات التسويق لاستقطاب المزيد من المستأجرين. 

• المساحة القابلة للتأجير 1,920 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 129,240 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2011                                   • معدل الإشغال 91 %      • معدل التحصيل 100 %

• عدد الطوابق: 8 

السالمية مغيرة

المركز الطبي

طريق الدائري الرابع

عيادة السالمية الحكومية

مطافي السالمية

السالمية المغيرة
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تقرير صندوق المركز العقــاريتقرير صندوق المركز العقــاري

المركز الكويتي للغوص

مستشفى المواساة

نادي الكويت الرياضي للبولينج

السالمية ريان

ـــة فـــي الســـالمية. ويتمتـــع العقـــار بمعـــدل إشـــغال كامـــل  ـــرز المناطـــق التجاري ـــاً يقـــع فـــي واحـــدة مـــن أب ـــان عقـــاراً ســـكنياً عصري يُعـــد الســـالمية الري
ـــادي البولينـــغ الكويتـــي كعامـــل رئيســـي  ـــاز علـــى شـــارع حمـــد المبـــارك مقابـــل ن بنســـبة 100 % ممـــا يعكـــس جاذبيتـــه العاليـــة. يبـــرز موقعـــه الممت

ـــاراً مفضـــًا للعائـــات الباحثـــة عـــن بيئـــة معيشـــية مريحـــة ومتكاملـــة.  فـــي اســـتقطاب المســـتأجرين إلـــى جانـــب توفـــر مرافـــق حديثـــة تجعلـــه خي

الموقع الاستراتيجي 
• موقع بارز عالي الوضوح : يعزز التمركز الاستراتيجي للعقار من جاذبيته مما يجذب اهتمام قطاعات متعددة. 

• مرافـــق حديثـــة : تـــم تجهيـــز العقـــار بمرافـــق عصريـــة تلبـــي احتياجـــات العـــائلات الحديثـــة وتشـــمل منطقـــة مســـبح، ومرافـــق للشـــواء، ومناطـــق 
جلـــوس داخليـــة وخارجيـــة، وصالـــة رياضيـــة متكاملـــة، ومنطقـــة ألعـــاب للأطفـــال.

أبرز العمليات 
• إمكانات نمو الدخل : من المتوقع أن يرتفع الدخل بنسبة %5 من خلال تجديد العقود وتعديلات الإيجارات. 

الإجراءات المتوقعة
• خدمات ذات قيمة مضافة : استكشاف فرص تقديم خدمات إضافية تعزز رضا المستأجرين وتحافظ على ولائهم. 

• تحليل السوق : إجراء دراسات منتظمة لسوق العقارات بهدف تعديل استراتيجيات الإيجار والبقاء في مستوى تنافسي.

• المساحة القابلة للتأجير 3,003 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 185,400 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2011                                   • معدل الإشغال 100 %      • معدل التحصيل 96 %

• عدد الطوابق: 10 

السالمية ريان
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تقرير صندوق المركز العقــاريتقرير صندوق المركز العقــاري

ـــز العقـــار بمعـــدل إشـــغال كامـــل بنســـبة 100 %  ـــرة ويقـــع فـــي منطقـــة الســـالمية. ويتمي ـــة كبي ـــع بجاذبي ـــاً يتمت يعـــد الســـالمية 4 عقـــاراً ســـكنياً حديث
ـــه بســـهولة.  ـــى شـــارع البلاجـــات والخـــروج إلي ـــه إل ـــارز يســـهل الوصـــول من ـــن بموقـــع ب ـــه. يقـــع فـــي شـــارع البحري ممـــا يعكـــس الطلـــب القـــوي علي

الموقع الاستراتيجي 
• مركز تجاري رئيسي : يقع العقار في منطقة مرغوبة للغاية مما يجعله يجذب مجموعة متنوعة من المستأجرين

• بنية تحتية حديثة : يضم العقار مرافق متطورة تلبي احتياجات العائلات العصرية

أبرز العمليات 
• نمو الدخل المتوقع : من المنتظر أن يرتفع الدخل بنسبة 5 % من خلال تعديلات إيجارية استراتيجية

الإجراءات المتوقعة
• تحسين المرافق : مواصلة تطوير المرافق لتعزيز رضا المستأجرين وتحسين تجربة السكن

• تعزيز التواصل : تنفيذ مبادرات لتعزيز العلاقة مع المستأجرين وتحسين مستوى العقار

• المساحة القابلة للتأجير 2,010 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 114,000 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2011                                   • معدل الإشغال 100 %      • معدل التحصيل 94 %

• عدد الطوابق: 10 

السالمية 4
هايبر ماركت

مجمع شيخة

المركز الطبي

السالمية 4
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تقرير صندوق المركز العقــاريتقرير صندوق المركز العقــاري

ـــح.  ـــة عـــن ســـكن مري ـــدة للعائـــات الباحث ـــزة فـــي قلـــب منطقـــة الســـالمية، حيـــث يوفـــر فرصـــة فري يعـــد الســـالمية 5 أحـــد الأصـــول الســـكنية المتمي
ويتميـــز العقـــار بمعـــدل إشـــغال مرتفـــع بنســـبة 96 % ممـــا يعكـــس الطلـــب القـــوي عليـــه. ويعـــزز قربـــه مـــن الخدمـــات الأساســـية والمرافـــق الحديثـــة 

ـــاً للمســـتأجرين. ـــاراً مثالي ـــه خي ـــه، ممـــا يجعل مـــن جاذبيت

الموقع الاستراتيجي
ـــع وشـــارع بغـــداد  ـــري الراب ـــق الدائ ـــن الطري ـــط بي ـــذي يرب ـــد ال ـــد الخال ـــع العقـــار بموقـــع اســـتثنائي بالقـــرب مـــن شـــارع حمـــود زي • موقـــع رئيســـي : يتمت

ـــه ـــي، ممـــا يســـهل الوصـــول إلي ـــج العرب وشـــارع الخلي

• مرافق حديثة : يوفر العقار تجهيزات متطورة تلبي احتياجات مختلف المستأجرين

أبرز العمليات 
• تحديث منطقة لعب الأطفال : في الطابق الأرضي وتحسين بهو المدخل وأبواب المصاعد لتعزيز تجربة الدخول

• نمو الدخل المتوقع : من المتوقع أن يرتفع الدخل بنسبة 7 % من خلال تجديد العقود الإيجارية الاستراتيجية

الإجراءات المتوقعة
• استراتيجيات تسويقية : تطوير وتنفيذ حملات تسويقية مستهدفة لجذب المستأجرين المحتملين

• تحسين المرافق : دراسة فرص تطوير المرافق لزيادة جاذبية العقار وتعزيز رضا المستأجرين 

• المساحة القابلة للتأجير 2,484 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 129,420 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2011                                   • معدل الإشغال 96 %      • معدل التحصيل 100 %

• عدد الطوابق: 9 

السالمية 5

 فندق ومركز مؤتمرات
ميلينيوم

طريق الدائري الرابع

شارع حمود زيد الخالد

السالمية 5
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مستشفى

سوبر ماركت

نادي السيدات ناصر البدر 1

يعـــد ناصـــر البـــدر 1 عقـــاراً ســـكنياً تـــم تجديـــده حديثـــاً ويقـــع فـــي منطقـــة الســـالمية. يتمتـــع العقـــار بمعـــدل إشـــغال 82 % ويتميـــز بموقعـــه الاســـتراتيجي 
ـــار  ـــع أن يشـــهد العق ـــرة، يُتوق ـــرات الأخي ـــد التطوي ـــودة. بع ـــة الج ـــق عالي ـــن مراف ـــة ع ـــات الباحث ـــاً للعائ ـــاراً مثالي ـــه خي ـــا يجعل وتصميمـــه العصـــري، مم
ـــى حـــد ســـواء. العقـــار  ـــار عل ـــي احتياجـــات الأطفـــال والكب ـــة وإضافـــة مرافـــق تلب ـــات الشـــقق الحديث ـــاً بتحديث نمـــواً فـــي الدخـــل بنســـبة 34 %، مدفوع

مرتبـــط أيضـــاً بشـــارعي عمـــان والمغيـــرة بـــن شـــعبة، ممـــا يعـــزز ســـهولة الوصـــول إليـــه. 

الموقع الاستراتيجي
• �موقـــع متميـــز : يتمتـــع العقـــار بموقـــع اســـتثنائي علـــى شـــارع زاويـــة مـــع توفـــر عـــدد كبيـــر مـــن مواقـــف الســـيارات ممـــا يجعلـــه وجهـــة جذابـــة 

ــائلات ــة مـــن العـ لمجموعـــة متنوعـ

• مرافق حديثة : يوفر العقار تجهيزات متطورة تلبي احتياجات العائلات العصرية

أبرز العمليات 
• نمو الدخل المتوقع : من المتوقع أن يرتفع الدخل بنسبة %34 من خلال تعديلات استراتيجية على الإيجارات وزيادة معدلات الإيجار

• التحديثات الأخيرة شملت ترقية كاملة لأرضيات الشقق والحمامات والمطابخ مما أدى إلى زيادة الإيجار المعتمد بنسبة 14 %

الإجراءات المتوقعة
• استراتيجيات الاحتفاظ بالمستأجرين : تطوير وتنفيذ خطط تهدف إلى الحفاظ على المستأجرين الحاليين وتقليل معدلات الاخلاء

• تحديث المرافق : تقييم الفرص لتحسين المرافق بهدف تعزيز جاذبية العقار وزيادة رضا المستأجرين

• المساحة القابلة للتأجير 2,855 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 156,816 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2012                                   • معدل الإشغال 82 %      • معدل التحصيل 100 %

• عدد الطوابق: 10 

ناصر البدر 1
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ـــاة، حيـــث يتمتـــع بمعـــدل إشـــغال كامـــل بنســـبة 100 %. ويعـــزز  ـــاً يقـــع فـــي منطقـــة الســـالمية النابضـــة بالحي ـــدر 2 مبنـــى ســـكنياً حديث يعـــد ناصـــر الب
موقعـــه القريـــب مـــن الخدمـــات الأساســـية والمرافـــق الحديثـــة مـــن جاذبيتـــه للعائـــات والمســـتأجرين الباحثيـــن عـــن ســـكن مريـــح. كمـــا يتمتـــع العقـــار 

بســـهولة الوصـــول إلـــى الشـــوارع الرئيســـية مثـــل شـــارع عمـــان وشـــارع المغيـــرة بـــن شـــعبة، ممـــا يوفـــر ميـــزة إضافيـــة للمســـتأجرين.

الموقع الاستراتيجي
• مرافق حديثة : يحتوي العقار على تجهيزات عصرية تلبي الاحتياجات المتطورة للعائلات الحديثة

أبرز العمليات 
• نمو الدخل المتوقع : من المتوقع أن يرتفع الدخل بنسبة 7 % من خلال تعديلات إيجارية استراتيجية

الإجراءات المتوقعة
• تحسين مرافق المستأجرين : تقييم فرص تطوير المرافق السكنية لتعزيز رضا المستأجرين وزيادة معدلات الاحتفاظ بهم

ـــع المجتمـــع  ـــة م ـــادرات تفاعلي ـــة ومب ـــار مـــن خلال حـــملات تســـويق موجه ـــز ســـمعة العق ـــى تعزي ـــز عل • اســـتراتيجيات تســـويقية مســـتهدفة : التركي
لضمـــان اســـتمرار جاذبيتـــه للمســـتأجرين 

• المساحة القابلة للتأجير 2,674 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 138,480 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2012                                   • معدل الإشغال 100 %      • معدل التحصيل 100 %

• عدد الطوابق: 9 

ناصر
البدر 2

مستشفى لوثان

مسجد

صيدلية

ناصر البدر 2
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يعـــد بـــرج النـــدى عقـــاراً ســـكنياً مكونـــاً مـــن 25 طابقـــاً فـــي منطقـــة دســـمان بمدينـــة الكويـــت، حيـــث يوفـــر إطـــالات خلابـــة علـــى المدينـــة والبحـــر مـــع 
معـــدل إشـــغال يبلـــغ 81 %. يضـــم البـــرج مرافـــق حديثـــة تشـــمل مســـبحاً علـــى الســـطح، صالـــة رياضيـــة مجهـــزة بالكامـــل، ومناطـــق لعـــب للأطفـــال، 
ـــه  ـــز والتصميـــم العصـــري، ممـــا يجعل ـــر المفروشـــة. يجمـــع العقـــار بيـــن الموقـــع المتمي ـــة للشـــقق المفروشـــة وغي ـــر مرن ـــارات تأجي بالإضافـــة إلـــى خي

مـــن أكثـــر الوجهـــات الســـكنية طلبـــاً للعائـــات.

الموقع الاستراتيجي
• �موقـــع بـــارز : يتمتـــع بـــرج النـــدى بموقـــع اســـتراتيجي فـــي منطقـــة دســـمان بمدينـــة الكويـــت، حيـــث يوفـــر إطلالات رائعـــة علـــى أبـــراج الكويـــت 

والبحـــر، ممـــا يزيـــد مـــن جاذبيتـــه للمســـتأجرين المحتمليـــن

• بنيـــة تحتيـــة حديثـــة : يتميـــز البـــرج بمرافـــق متطـــورة تشـــمل إنترنـــت فائـــق الســـرعة، مســـبح علـــى الســـطح، صالـــة رياضيـــة مجهـــزة بالكامـــل، وأمـــن 
علـــى مـــدار الســـاعة، ممـــا يلبـــي متطلبـــات العـــائلات الحديثـــة

أبرز العمليات 
• إمكانية نمو الدخل : من المتوقع زيادة الدخل بنسبة 9 % من خلال تعديلات إيجارية استراتيجية

الإجراءات المتوقعة
• �تحسين مرافق المستأجرين : دراسة إمكانية تطوير المرافق مثل إضافة ميزات موجهة للعائلات لتعزيز رضا المستأجرين وجذب مستأجرين جدد

• جهـــود تســـويقية موجهـــة : تعزيـــز الحـــملات التســـويقية لتســـليط الضـــوء علـــى المرافـــق الفاخـــرة للعقـــار، بمـــا فـــي ذلـــك خيـــارات التأجيـــر المفروشـــة وغيـــر 
المفروشـــة، والمرافـــق الحديثـــة، لجـــذب مجموعـــة أوســـع مـــن المســـتأجرين

• المساحة القابلة للتأجير 11,800 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 1,091,046 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2019                                   • معدل الإشغال 81 %      • معدل التحصيل 100 %

• عدد الطوابق: 25 

برج الندى
سفارة المملكة المتحدة

مستشفى الأميري

أبراج الكويت

برج الندى
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ـــة ســـكنية  ـــة وتجرب ـــة خلاب ـــر إطلالات بانورامي ـــث يوف ـــار، حي ـــد الق ـــة بني ـــًاً ويقـــع فـــي منطق ـــًاً مـــن 22 طابق ـــرًاً مكون ـــًاً ســـكنيًاً فاخ ـــا برج ـــرج المه ـــد ب يع
راقيـــة. يتمتـــع بموقـــع اســـتراتيجي قريـــب مـــن مراكـــز المدينـــة ومناطـــق التســـوق، ممـــا يوفـــر راحـــة كبيـــرة للســـكان. ويتميـــز العقـــار بمرافـــق متطـــورة 
مثـــل مســـبح علـــى الســـطح، صالـــة رياضيـــة حديثـــة، ومناطـــق لعـــب للأطفـــال، ممـــا يجعلـــه وجهـــة مثاليـــة لمـــن يبحثـــون عـــن نمـــط حيـــاة فاخـــر وآمـــن

الموقع الاستراتيجي
ـــز  ـــه مـــن مراك ـــز بقرب ـــة. ويتمي ـــاة العصري ـــدة للحي ـــر جدي ـــار، ممـــا يوفـــر إطلالات رائعـــة ويضـــع معايي ـــد الق ـــار فـــي بني • موقـــع اســـتراتيجي : يقـــع العق

ـــة ـــاة الحديث ـــون عـــن الراحـــة وتجـــارب الحي ـــي لمـــن يبحث ـــزل المثال ـــه المن ـــز التســـوق، ممـــا يجعل ـــة ومراك ـــة والمناطـــق التجاري المدين
• �مرافـــق حديثـــة : يجمـــع بـــرج المهـــا بيـــن الأناقـــة و العمليـــة، حيـــث يوفـــر مرافـــق راقيـــة تشـــمل ملعـــب بـــادِِل حديـــث، ممـــا يلبـــي احتياجـــات أســـلوب 

الحيـــاة الفاخـــر مـــع ضمـــان الراحـــة والأمـــان للســـكان وعائلاتهـــم

أبرز العمليات 
• نمو الدخل المتوقع : من المتوقع أن يرتفع الدخل بنسبة 12 % من خلال تجديد العقود الإيجارية الاستراتيجية

• التحســـينات الأخيـــرة : خضعـــت ملاعـــب البـــادل فـــي منطقـــة البوديـــوم لتجديـــدات حديثـــة، وشـــملت التحســـينات تطويـــر أســـطح اللعـــب وتحســـين 
ـــر مرافـــق ترفيهيـــة عاليـــة  ـــا بتوفي الإضـــاءة، ممـــا يضمـــن تجربـــة مميـــزة للاعبيـــن والمشـــجعين علـــى حـــد ســـواء. وتعكـــس هـــذه التحســـينات التزامن

الجـــودة للســـكان

الإجراءات المتوقعة
ـــزات مخصصـــة للعـــائلات،  ـــة أو إضافـــة مي ـــر المرافـــق، مثـــل توســـيع المناطـــق الترفيهي • تحســـين مرافـــق المســـتأجرين : استكشـــاف فـــرص لتطوي

ـــادة رضـــا المســـتأجرين وجـــذب ســـكان جـــدد لزي
• �جهـــود تســـويقية موجهـــة : تنفيـــذ اســـتراتيجيات تســـويقية مركـــزة لتســـليط الضـــوء علـــى ميـــزات العقـــار الفاخـــرة والمرافـــق المتفوقـــة، مـــع التركيـــز 

علـــى الموقـــع المثالـــي وتجـــارب الحيـــاة العصريـــة لجـــذب مجموعـــة متنوعـــة مـــن المســـتأجرين 

• المساحة القابلة للتأجير 9,445 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 672,360 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2017                                   • معدل الإشغال 93 %      • معدل التحصيل 100 %

• عدد الطوابق: 22 

برج المها

طريق الفحيحيل السريع

حديقة الشهيد

مركز سلطان

مستشفى السلام

برج المها
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يعـــد مجمـــع واره أحـــد الأصـــول التجاريـــة متعـــددة الاســـتخدامات، حيـــث يقـــع فـــي منطقـــة تجاريـــة مزدهـــرة علـــى شـــارع مـــرزوق المتعـــب، الشـــارع 
ـــه العاليـــة للمســـتأجرين. ويعـــزز موقعـــه  الرئيســـي للتســـوق فـــي الجهـــراء. يتمتـــع العقـــار بمعـــدل إشـــغال كامـــل بنســـبة 100 %، ممـــا يعكـــس جاذبيت
الاســـتراتيجي، توفـــر الخدمـــات المحيطـــة، تنـــوع المســـتأجرين، وتوافـــر مواقـــف الســـيارات الواســـعة مـــن مكانتـــه كوجهـــة مفضلـــة للشـــركات الباحثـــة 

عـــن موقـــع أعمـــال مثالـــي

الموقع الاستراتيجي
• موقع عالي الطلب : يتمتع المجمع بموقع متميز في منطقة تجارية نشطة، مما يجعله وجهة مرغوبة للمستأجرين المحتملين

ـــل مـــن  ـــق تدفـــق نقـــدي مســـتقر ويقل ـــوع قاعـــدة المســـتأجرين : يضـــم المجمـــع مجموعـــة متنوعـــة مـــن المســـتأجرين، ممـــا يســـاهم فـــي تحقي • تن
مخاطـــر عـــدم الإشـــغال

أبرز العمليات 
• إمكانية نمو الدخل : من المتوقع أن يرتفع الدخل بنسبة 15 % من خلال تعديلات إيجارية استراتيجية

الإجراءات المتوقعة
• حملات تسويقية : تطوير استراتيجيات تسويقية لتعزيز رضا المستأجرين وضمان استقرار الإشغال على المدى الطويل

• تحسين المرافق : تقييم فرص تطوير المرافق لدعم أنشطة المستأجرين وتعزيز تجربة الأعمال داخل المجمع 

• المساحة القابلة للتأجير 795 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 245,760 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2003                                   • معدل الإشغال 100 %      • معدل التحصيل 100 %

• عدد الطوابق قبو، طابق أرضي، ميزانين 

مجمع واره

محكمة الجهراء

بيت التمويل الكويتي

مجمع الخيمة

مجمع واره
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تقرير صندوق المركز العقــاريتقرير صندوق المركز العقــاري

يعـــد الســـالمية قطـــر عقـــاراً ســـكنياً يتمتـــع بموقـــع اســـتراتيجي فـــي إحـــدى أبـــرز مناطـــق الســـالمية. ويتميـــز العقـــار بمعـــدل إشـــغال 90 %، ممـــا 
ـــة،  ـــة الحديث ـــه التحتي ـــب بنيت ـــى جان ـــل بوليفـــارد الســـالمية، إل ـــة مث ـــه مـــن المرافـــق الحيوي ـــه الســـكنية. ويعـــزز قرب ـــى وحدات ـــب القـــوي عل يعكـــس الطل

مـــن جاذبيتـــه للعائـــات الباحثـــة عـــن ســـكن مريـــح وعصـــري.

الموقع الاستراتيجي
• موقع مركزي : يتمتع العقار بموقع استراتيجي يعزز من جاذبيته ويجذب مجموعة متنوعة من المستأجرين

• مرافق حديثة : مجهز بمرافق عصرية تلبي احتياجات المستأجرين الحاليين والمستقبليين

أبرز العمليات 
• نمو الدخل : المتوقع من المتوقع أن يرتفع الدخل بنسبة 17 % من خلال تجديد العقود الإيجارية الاستراتيجية

• التحسينات الأخيرة : تضمنت أعمال طلاء الواجهة وإصلاح مظلات مواقف السيارات

الإجراءات المتوقعة
• تحسين إمكانية الوصول : تقييم الحلول المحتملة لتعزيز سهولة الوصول وخيارات مواقف السيارات للمستأجرين

• جهود تسويقية : تنفيذ مبادرات تسويقية مستهدفة للترويج للعقار وجذب مستأجرين جدد

• المساحة القابلة للتأجير 1,928 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 124,860 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2013                                   • معدل الإشغال 90 %      • معدل التحصيل 96 %

• عدد الطوابق: 8

السالمية قطر

طريق الدائري الخامس

المستشفى الدولي

مستشفى السيف

السالمية قطر
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تقرير صندوق المركز العقــاريتقرير صندوق المركز العقــاري

يعـــد حوّلـــي قتيبـــة مـــن العقـــارات الســـكنية المتميـــزة، حيـــث يقـــع فـــي منطقـــة حولـــي علـــى شـــارع قتيبـــة بـــن مســـلم  بجـــوار شـــارع بـــن خلـــدون. 
ـــات  ـــاً للعائ ـــاراً مثالي ـــه خي ـــه عـــدد مـــن المـــدارس، ممـــا يجعل ـــط ب ـــه. ويحي ـــب القـــوي علي ـــع العقـــار بمعـــدل إشـــغال 100 %، ممـــا يعكـــس الطل ويتمت

ـــة مناســـبة. ـــي بيئ ـــن ســـكن مســـتقر ف ـــة ع الباحث

الموقع الاستراتيجي
• موقع بارز : يعزز الموقع الحيوي للعقار من جاذبيته لمجموعة واسعة من المستأجرين

• مرافق حديثة : يضم العقار تجهيزات متطورة تلبي احتياجات المستأجرين من مختلف الفئات

أبرز العمليات 
• نمو الدخل : المتوقع من المتوقع أن يرتفع الدخل بنسبة 10 % من خلال تعديلات إيجارية استراتيجية

• زيادة الإيجارات : شهدت العقود الإيجارية زيادة بنسبة 7 % خلال الفترة الأخيرة

الإجراءات المتوقعة
• تحسين مرافق المستأجرين : استكشاف فرص تطوير المرافق والخدمات لتعزيز رضا المستأجرين وتحسين تجربة السكن

• اســـتراتيجيات تســـويق مســـتهدفة : تطويـــر مبـــادرات لتعزيـــز العلاقـــة مـــع المســـتأجرين وتحســـين جاذبيـــة العقـــار مـــن خلال تقديـــم خدمـــات حصريـــة 
وأنـشــطة مجتمعـيــة.

• المساحة القابلة للتأجير 2,124 م²                • الدخل السنوي الإفتراضي 127,620 دينار كويتي

• تاريخ التملك 2012                                   • معدل الإشغال 100 %      • معدل التحصيل 100 %

• عدد الطوابق: 12

حولي قتيبة

طريق الدائري الرابع

طريق المغرب السريع

شارع بيروت

حولي قتيبة
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تقرير صندوق المركز العقــاريتقرير صندوق المركز العقــاري

رأس المال السهمي 

تأســـس صنـــدوق المركـــز العقـــاري )MREF( فـــي عـــام 2003 كأحـــد أوائـــل صناديـــق الاســـتثمار العقـــاري المتداولـــة فـــي الكويـــت، قبـــل إصـــدار 
ـــكام الشـــريعة  ـــوح متوافـــق مـــع أح ـــدوق اســـتثمار مفت ـــاً كصن ـــدوق حالي ـــدار الصن ـــق. ويُ ـــوع مـــن الصنادي ـــذا الن ـــة المنظمـــة له التشـــريعات المحلي

 . 0021/LCIS/2015 الإســـامية، ويعمـــل تحـــت إشـــراف هيئـــة أســـواق المـــال بموجـــب ترخيـــص رقـــم

وفـــي ديســـمبر 2024، بلـــغ عـــدد وحـــدات الصنـــدوق   52,508,598 وحـــدة، بقيمـــة ســـوقية قدرهـــا 1.393 دينـــار كويتـــي لـــكل وحـــدة. ونظـــراً لأن 
جميـــع المســـاهمين يمتلكـــون نوعـــاً موحـــداً مـــن الوحـــدات بحـــد أدنـــى 100 وحـــدة لـــكل مســـاهم، فإنهـــم جميعـــاً مؤهلـــون لاســـترداد كامـــل قيمـــة 

وحداتهـــم بفتـــرة اســـترداد تمتـــد إلـــى 6 أشـــهر.  

مدير الصندوق

تديـــر صنـــدوق المركـــز العقـــاري )MREF( شـــركة المركـــز المالـــي الكويتـــي ش.م.ك.ع )»المركـــز«(، التـــي تأسســـت فـــي عـــام 1974. ويُعـــد »المركـــز« 
مـــن الشـــركات الرائـــدة فـــي إدارة الأصـــول والخدمـــات المصرفيـــة الاســـتثمارية فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا، حيـــث يقـــدم 
خدمـــات استشـــارية متخصصـــة، ويديـــر محافـــظ اســـتثمارية متنوعـــة. وتنتشـــر أعمـــال الشـــركة فـــي 13 دولـــة، وتبلـــغ قيمـــة الأصـــول المـــدارة مـــن 

ـــار كويتـــي فـــي 31 ديســـمبر 2024. ـــار دين قبلهـــا 1.21 ملي

أهداف الاستثمار

ـــد مســـتقرة ومتكـــررة، بمـــا يتماشـــى مـــع أحـــكام الشـــريعة الإســـامية، مـــن خـــال الاســـتثمار  يهـــدف صنـــدوق المركـــز العقـــاري إلـــى تحقيـــق عوائ
ـــرة عمـــل الصنـــدوق.  ـــة الكويـــت طـــوال فت فـــي محفظـــة متنوعـــة مـــن العقـــارات داخـــل دول

سياسة الاستثمار

تشـــمل سياســـة الاســـتثمار الخاصـــة بالصنـــدوق توجيـــه الاســـتثمارات إلـــى العقـــارات المؤجـــرة داخـــل الكويـــت، بالإضافـــة إلـــى الودائـــع المصرفيـــة 
بنســـبة لا تتجـــاوز %25 مـــن إجمالـــي الأصـــول المـــدارة، بالإضافـــة إلـــى الاحتفـــاظ بمســـتويات مناســـبة مـــن النقـــد.

ـــع  ـــات الاســـتحواذ والتصـــرف، م ـــذ عملي ـــد تنفي ـــس إدارة الاســـتثمار عن ـــة مجل ـــى موافق ـــى ضـــرورة الحصـــول عل ـــدوق عل ـــص سياســـات الصن وتن
ــتراتيجية  ــداف الاسـ ــع الأهـ ــات مـ ــق المعامـ ــان توافـ ــى ضمـ ــج إلـ ــذا النهـ ــدف هـ ــات. ويهـ ــك العمليـ ــددة لتلـ ــة المحـ ــة الدفتريـ ــزام بالقيمـ الالتـ

ــاط المالـــي.   ــاظ علـــى الانضبـ ــة، والحفـ ــر بفعاليـ للصنـــدوق، وإدارة المخاطـ

استراتيجية الإدارة

لتحقيق أهداف الصندوق، يعتمد الصندوق على مجموعة من الاستراتيجيات الرئيسية، تشمل ما يلي:

1.  �اســـتراتيجية التنويـــع: يتـــم اختيـــار محفظـــة متنوعـــة مـــن العقـــارات بعنايـــة داخـــل الكويـــت، بهـــدف تحقيـــق التـــوازن بيـــن المخاطـــر وضمـــان عوائـــد 
ثابتـــة مـــن خـــال الاســـتثمار فـــي أنـــواع مختلفـــة مـــن العقـــارات ومواقـــع متنوعـــة. 

ـــز القيمـــة  ـــدات التشـــغيلية لتعزي ـــة للعقـــارات مـــن خـــال إجـــراء التحســـينات والتجدي 2.  �اســـتراتيجية إدارة الأصـــول النشـــطة: تشـــمل الإدارة الفعال
ـــادة دخـــل الإيجـــار، ممـــا يُســـهم فـــي تحســـين الأداء العـــام للعقـــارات علـــى المـــدى الطويـــل. ـــة للعقـــارات وزي الإجمالي

ـــق الاســـتقرار  ـــة، والتشـــغيلية، ومخاطـــر الســـوق، بهـــدف تحقي ـــر شـــاملة للتخفيـــف مـــن المخاطـــر المالي ـــذ تدابي 3.  �إدارة المخاطـــر: تتضمـــن تنفي
ـــدوق.  ـــرة عمـــل الصن ـــد وضمـــان اســـتدامة الأداء الاســـتثماري طـــوال فت فـــي العوائ

الأطراف المعنية 
أمين الحفظ: الشركة الخليجية لحفظ الأوراق المالية

تتولـــى الشـــركة الخليجيـــة لحفـــظ الأوراق الماليـــة مســـؤولية حمايـــة أصـــول الصنـــدوق، وضمـــان تنفيـــذ جميـــع المعامـــات بشـــكل صحيـــح، 
ــظ  ــة لحفـ ــة ومتوافقـ ــات آمنـ ــر خدمـ ــدوق، وتوفـ ــظ للصنـ ــن حفـ ــركة كأميـ ــل الشـ ــا. تعمـ ــظ بهـ ــول المحتفـ ــة للأصـ ــجلات دقيقـ ــاظ بسـ والاحتفـ

الأصـــول، بمـــا يتماشـــى مـــع أفضـــل المعاييـــر. 

مدقق الحسابات: برايس ووترهاوس كوبرز الشطي وشركاه

تُعـــد شـــركة برايـــس ووترهـــاوس كوبـــرز الشـــطي وشـــركاه المدقـــق الخارجـــي للصنـــدوق، وتقـــوم بإجـــراء فحـــص مســـتقل للبيانـــات الماليـــة. يتمثـــل 
دورهـــا فـــي ضمـــان دقـــة وشـــفافية التقاريـــر الماليـــة، والتأكـــد مـــن توافقهـــا مـــع المعاييـــر واللوائـــح المحاســـبية المعمـــول بهـــا. 

مدير العقارات: المتحدة لإدارة المرافق

تتولـــى شـــركة المتحـــدة لإدارة المرافـــق مســـؤولية الإشـــراف علـــى العمليـــات اليوميـــة وصيانـــة الأصـــول العقاريـــة للصنـــدوق. يشـــمل ذلـــك إدارة 
المســـتأجرين، وصيانـــة العقـــارات، وإدارة عقـــود الإيجـــار، بهـــدف تحقيـــق أعلـــى كفـــاءة تشـــغيلية للمحفظـــة العقاريـــة.

المدقق الشرعي الخارجي: شركة المشورة والراية للاستشارات المالية الإسلامية

ـــادئ الشـــريعة الإســـامية. تقـــوم الشـــركة  ـــة فـــي التأكـــد مـــن توافـــق عمليـــات واســـتثمارات الصنـــدوق مـــع مب يتمثـــل دور شـــركة المشـــورة والراي
بمراجعـــة الأنشـــطة الاســـتثمارية والتصديـــق علـــى التزامهـــا بأحـــكام الشـــريعة، ممـــا يضمـــن للمســـتثمرين أن اســـتثماراتهم متوافقـــة مـــع المعاييـــر 

الإســـامية. 

شهادة الامتثال لأحكام الشريعة الإسلامية  

شهادة 

أصدر المدقق الشرعي شهادة لعام 2024 تؤكد توافق الصناديق الاستثمارية مع أحكام الشريعة الإسلامية.

ـــادئ الشـــريعة الإســـامية.  ـــع أنشـــطتنا الاســـتثمارية مـــع مب ـــاري ملتزمـــون بشـــكل كامـــل بضمـــان توافـــق جمي ـــز العق ـــدوق المرك  نحـــن فـــي صن
ـــة. ويســـتند  ـــا المالي ـــب عملياتن ـــب مـــن جوان ـــزام بالشـــريعة فـــي كل جان ـــة الالت ـــدرك أهمي ـــت، ن ـــدة فـــي الكوي ـــق الاســـتثمارية الرائ وكأحـــد الصنادي

ـــال لأحـــكام الشـــريعة الإســـامية.  ـــي تُعـــد أساســـاً للامتث ـــة الت ـــة والمعنوي ـــادئ الأخلاقي ـــرام المب ـــى احت ـــا عل نهجن

إطار الامتثال لأحكام الشريعة الإسلامية

لضمـــان توافـــق عملياتنـــا مـــع أحـــكام الشـــريعة الإســـامية، وضعنـــا إطـــاراً شـــاملًا يغطـــي جميـــع جوانـــب أنشـــطة صندوقنـــا، بـــدءاً مـــن اختيـــار 
الاســـتثمارات وصـــولًا إلـــى المراقبـــة المســـتمرة. ويعتمـــد إطـــار الامتثـــال لدينـــا علـــى المبـــادئ الأساســـية التاليـــة: 

1. هيئة الرقابة الشرعية

تـــم تعييـــن هيئـــة رقابـــة شـــرعية مكونـــة مـــن علمـــاء بارزيـــن ذوي خبـــرة واســـعة فـــي مجـــال التمويـــل الإســـامي. وتشـــرف الهيئـــة باســـتمرار لضمـــان 
التـــزام أنشـــطتنا الاســـتثمارية بشـــكل كامـــل بأحـــكام الشـــريعة الإســـامية. 

2. فحص الاستثمار

ــريعة  ــر الشـ ــع معاييـ ــا مـ ــدى توافقهـ ــن مـ ــة للتحقـــق مـ ــة فحـــص دقيقـ ــتثمارية لعمليـ ــة اسـ ــع كل فرصـ ــتثماري، نخضـ ــرار اسـ ــاذ أي قـ ــل اتخـ قبـ
الإســـامية. ونتجنـــب الاســـتثمار فـــي القطاعـــات غيـــر المتوافقـــة، مثـــل الكحـــول، والقمـــار، والخدمـــات الماليـــة القائمـــة علـــى الفائـــدة. ونركـــز علـــى 

الاســـتثمارات الأخلاقيـــة التـــي تســـهم فـــي تحقيـــق أثـــر اجتماعـــي إيجابـــي. 

3. تحريم الربا )الفائدة(

أحـــد المبـــادئ الأساســـية فـــي الشـــريعة الإســـامية هـــو تحريـــم الربـــا أو الفائـــدة. لذلـــك، يمتنـــع صنـــدوق المركـــز العقـــاري تمامـــاً عـــن اســـتخدام أي 
أدوات أو معامـــات ماليـــة تنطـــوي علـــى الفائـــدة، ممـــا يضمـــن أن جميـــع اســـتثمارات الصنـــدوق خاليـــة مـــن الربـــا. 

4. حساب الزكاة وتوزيعها

ضمـــن التزامنـــا بالمســـؤولية الاجتماعيـــة، يقـــوم صنـــدوق المركـــز العقـــاري بحســـاب الـــزكاة وتوزيعهـــا وفقـــاً لأحـــكام الشـــريعة الإســـامية. ونلتـــزم 
بتوجيـــه هـــذا الركـــن الأساســـي مـــن الشـــريعة لدعـــم المجتمـــع والمســـاهمة فـــي تحقيـــق العدالـــة الاجتماعيـــة. 

خاتمة
يقـــدم الصنـــدوق فرصـــاً اســـتثمارية تجمـــع بيـــن تحقيـــق الربحيـــة والامتثـــال الكامـــل لأحـــكام الشـــريعة الإســـامية. ويضمـــن التزامنـــا بتطبيـــق 

أحـــكام الشـــريعة لمســـتثمرينا تحقيـــق أهدافهـــم الماليـــة مـــع الحفـــاظ علـــى توافـــق اســـتثماراتهم مـــع قيمهـــم الدينيـــة. 

تقرير مدير الصندوق
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تقرير مراجعة مراقب الحسابات المستقل إلى مدير صندوق المركز العقاري
التقرير حول تدقيق البيانات المالية

رأينا
فــي رأينــا، أن البيانــات الماليــة تعبــر بصــورة عادلــة مــن جميــع النواحــي الجوهريــة عــن المركــز المالــي لصنــدوق المركــز العقــاري )»الصنــدوق«( كمــا 
فــي 31 ديســمبر 2024 وعــن أدائــه المالــي وتدفقاتــه النقديــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــا للمعاييــر المحاســبية الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

ما قمنا بتدقيقه

البيانات المالية للصندوق التي تتكون من:
• بيان المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2024.

• بيان الدخل الشامل للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.
• بيان التغيرات في حقوق الملكية العائدة لمالكي الوحدات للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.

• بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.
• الإيضاحات حول البيانات المالية، والتي تشمل السياسات المحاسبية ذات أهمية نسبية والمعلومات التفسيرية الأخرى 

أساس الرأي 
نــة بالتفصيــل ضمــن قســم مســؤوليات  لقــد أجرينــا عمليــة التدقيــق وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. إن مســؤولياتنا بموجــب هــذه المعاييــر مبيَّ

مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة مــن هــذا التقريــر. 

نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفير أساسٍ لرأينا. 

الاستقلالية

ــة(  ــر الاســتقلال الدولي نحــن مســتقلون عــن الصنــدوق وفقــاً لقواعــد الســلوك الأخلاقــي الدولــي للمحاســبين المهنييــن )بمــا فــي ذلــك معايي
ــا  ــر الســلوك الأخلاقــي الدولــي للمحاســبين ومتطلبــات الســلوك الأخلاقــي المتعلقــة بعمليــة التدقيــق التــي قمن الصــادرة عــن مجلــس معايي
ــة الكويــت. وقــد اســتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاً لهــذه المتطلبــات وقواعــد الســلوك الأخلاقــي  بهــا للبيانــات الماليــة فــي دول

ــن. للمحاســبين المهنيي

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما يتعلق بالبيانات المالية
يُعــد إعــداد وعــرض هــذه البيانــات الماليــة بشــكل عــادل طبقــاً للمعاييــر المحاســبية الدوليــة للتقاريــر الماليــة مــن مســؤولية الإدارة. تتضمــن هــذه 
المســؤولية نظــام الرقابــة الداخليــة كمــا تــرى الإدارة ذلــك ضروريــاً لإعــداد البيانــات الماليــة بحيــث تكــون خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة ســواءً كانــت 

تُعــزى إلــى الغــش أو الخطــأ.

تعتبــر الإدارة، عنــد إعــداد البيانــات الماليــة، مســؤولة عــن تقييــم قــدرة الصنــدوق علــى مواصلــة أعمالــه كمنشــأة مســتمرة والإفصــاح، حيثمــا 
ــة  تطلــب الأمــر، عــن الأمــور المرتبطــة باســتمرارية المنشــأة وعــن اســتخدام أســاس الاســتمرارية المحاســبي، مــا لــم تكــن الإدارة تنــوي تصفي

الصنــدوق أو إيقــاف عملياتــه، أو لا يوجــد أمامهــا بديــل واقعــي ســوى القيــام بذلــك. 

ويتولى المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للصندوق.

مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية 
ــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــدٍ معقــول عمّــا إذا كانــت هــذه البيانــات الماليــة ككل خاليــة مــن أي خطــأ جوهــري، ســواء كان ناشــئاً عــن  تتمثَّ
احتيــال أو خطــأ، وإصــدار تقريــر مراقــب الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. يمثــل التأكيــد المعقــول مســتوى عــالٍ مــن التأكيــد، ولكنــه لا يعــد ضمانــاً 
بــأن التدقيــق الــذي يتــم وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق ســوف يكشــف دائمــاً عــن أي خطــأ جوهــري حــالَ وجــوده. وتنشــأ التحريفــات مــن الاحتيــال 
أو الخطــأ، وتعتبــر جوهريــة إذا كانــت تؤثــر، منفــردة أو مجتمعــة، بشــكلٍ معقــول علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون بنــاءً علــى 

هــذه البيانــات الماليــة.

تقرير مراقب الحسابات المستقل إلى مدير صندوق المركز العقاري )تتمة(
مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما يتعلق بالبيانات المالية )تتمة(

مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية  )تتمة(
كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفقًــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، فإننــا نمــارس الأحــكام المهنيــة ونحافــظ علــى الشــك المهنــي خــال عمليــة التدقيــق. 

كمــا أننــا نقــوم بمــا يلــي:

• �تحديــد وتقييــم مخاطــر وجــود أخطــاء جوهريــة فــي البيانــات الماليــة، ســواء كانــت بســبب الاحتيــال أو الخطــأ، ووضــع وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق 
اســتجابة لتلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة التدقيــق الكافيــة والمناســبة لتوفيــر أســاسٍ لرأينــا. إن مخاطــر عــدم تعقــب الأخطــاء الجوهريــة 
الناتجــة عــن الاحتيــال أعلــى مــن تلــك الناشــئة عــن الخطــأ، حيــث يمكــن أن ينطــوي الاحتيــال علــى التواطــؤ أو التزويــر أو الحــذف المتعمــد أو 

التحريــف أو تجــاوز الضوابــط الداخليــة.

• �الحصــول علــى فهــم للرقابــة الداخليــة ذات العلاقــة بعمليــة التدقيــق بغــرض تصميــم إجــراءات التدقيــق التــي تعتبــر مناســبة وفقــا للظــروف، 
وليــس لغــرض إبــداء الــرأي عــن فاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة للصنــدوق.

• �تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي أعدّتها الإدارة.

ــد مــادي فيمــا يخــص الأحــداث أو  ــا إذا كان يوجــد عــدم تأك ــد م ــدأ الاســتمرارية المحاســبي وتحدي ــد مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمب • �تحدي
الظــروف التــي مــن الممكــن أن تثيــر شــكا جوهريــا فــي قــدرة الصنــدوق علــى الاســتمرارية، بالاعتمــاد علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول 
عليهــا. وإذا تبيــن لنــا وجــود عــدم تأكــد مــادي، فيطلــب منــا أن نلفــت الانتبــاه فــي تقريــر مدقــق الحســابات الخــاص بنــا إلــى الإفصاحــات ذات 
العلاقــة فــي البيانــات الماليــة، أو أن نقــوم بتعديــل رأينــا، فــي حــال كانــت تلــك الإفصاحــات غيــر كافيــة. تعتمــد اســتنتاجاتنا علــى أدلــة التدقيــق 
التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فمــن الممكــن أن تتســبب الأحــداث والظــروف المســتقبلية 

فــي توقــف اســتمرارية الصنــدوق.

• �تقييــم العــرض العــام وهيــكل ومحتــوى البيانــات الماليــة، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، ومــا إذا كانــت البيانــات الماليــة تمثــل المعامــات 
. والأحــداث الأساســية بطريقــة تحقــق عرضًــا عــادًلًا

نتواصــل مــع المســؤولين عــن الحوكمــة فيمــا يتعلــق، مــن بيــن أمــور أخــرى، بنطــاق وتوقيــت التدقيــق المخطــط لهمــا ونتائــج التدقيــق الجوهريــة، 
بمــا فــي ذلــك أي قصــور جوهــري فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة التــي نحددهــا خــال أعمــال التدقيــق.

تقرير حول المتطلبات النظامية والتنظيمية الأخرى
ــة للقانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن تأســيس هيئــة  ــا خــال التدقيــق وجــود مخالفــات ماديــة بخصــوص اللائحــة التنفيذي ــرد إلــى علمن ولــم ي
أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة والتعديــات اللاحقــة لهــا خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 علــى وجــه قــد يكــون لــه 

أثــر مــادي علــى نشــاط الصنــدوق أو علــى مركــزه المالــي.

خالد إبراهيم الشطي
ترخيص رقم 175 

برايس ووترهاوس كوبرز )الشطي وشركاه(
]Date[
الكويت
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كما في 31 ديسمبر

20242023إيضاح

الموجودات

الموجودات غير المتداولة

578,094,00072,709,000عقارات استثمارية

الموجودات المتداولة

61,126,622435,302النقد والنقد المعادل

163,168199,469أرصدة مدينة ومبالغ مدفوعة مقدماً

1,289,790634,771

79,383,79073,343,771إجمالي الموجودات

المطلوبات

المطلوبات المتداولة

72,155,6451,589,642المصروفات المستحقة والأرصدة الدائنة الأخرى

84,075,265767,840أرصدة المرابحة الدائنة

6,230,9102,357,482إجمالي المطلوبات

73,152,88070,986,289صافي الموجودات العائدة لمالكي الوحدات

تمثلها

952,508,59854,819,351مساهمة مالكي الوحدات 

98,835,9009,589,616علاوة إصدار الوحدات

11,808,3826,577,322أرباح مرحّلة

73,152,88070,986,289إجمالي صافي الموجودات العائدة إلى مالكي الوحدات

101.3931.295صافي قيمة الموجودات لكل وحدة )دينار كويتي(

____________________________________               	______________________________

شركة المركز المالي الكويتي ش.م.ك.ع	              الشركة الخليجية لحفظ الأوراق المالية ش.م.ك.م

                )مدير الصندوق(	                           )أمين ومراقب الاستثمار(

  

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20242023إيضاح

الدخل

4,952,8344,758,567صافي إيرادات الإيجار

55,385,0002,178,000تغير في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية

4,12244,547إيرادات الربح من الأرصدة لدى البنوك

43,17928,830إيرادات أخرى

10,385,1357,009,944إجمالي الدخل

المصروفات

)1,403,040()1,159,485(12مصروفات تشغيلية

)7,845()146,817(تكاليف تمويل

)336,169()361,759(11أتعاب الإدارة

)55,000()55,000(11أتعاب أمين الحفظ ومراقب الاستثمار

)59,371()76,244(مخصص انخفاض قيمة أرصدة مدينة )بالصافي(

)1,861,425()1,799,305(إجمالي المصروفات

8,585,8305,148,519ربح السنة 

--دخل شامل آخر 

8,585,8305,148,519إجمالي الدخل الشامل للسنة

بيان المركز المالي 
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يُذكَر خِلاف ذلك(

بيان الدخل الشامل 
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يُذكَر خِلاف ذلك(
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بيان التغيرات فـي صافـي الموجودات العائدة لمالكي الوحدات
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يُذكَر خِلاف ذلك(

بيان التدفقات النقدية
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يُذكَر خِلاف ذلك(

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20242023إيضاح

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
8,585,8305,148,519ربح السنة

تعديلاتٌ لـ: 
)2,178,000()5,385,000(5تغير في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية

)44,547()4,122(إيرادات الربح من الأرصدة لدى البنوك
76,24459,371مخصص انخفاض قيمة أرصدة مدينة )الصافي(

3,272,9522,985,343

التغيرات في رأس المال العامل:
24,523)39,943(أرصدة مدينة ومبالغ مدفوعة مقدماً

580,215276,739المصروفات المستحقة والأرصدة الدائنة الأخرى

3,813,2243,286,605صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيليّة

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
4,12245,307إيرادات ربح مستلمة من أرصدة لدى البنوك

4,12245,307صافي النقد الناتج من الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
3,307,425767,840أرصدة المرابحة الدائنة 

3,150,4232,769,242المحصل من الاشتراكات خلال السنة
)6,121,348()6,214,892(المدفوع لوحدات مستردة خلال السنة

)3,530,111()3,368,982(توزيعات أرباح مدفوعة

)6,114,377()3,126,026(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية 

)2,782,465(691,320الزيادة / )النقص( في النقد والنقد المعادل
6435,3023,217,767نقد ونقد معادل في بداية السنة

61,126,622435,302النقد والنقد المعادل في نهاية السنة

ت 
عدد الوحدا

 
سترداد 

القابلة للا
القائمة

ساهمة مالكي
م

صندوق
ت ال

وحدا
علاوة 
 

ت
صدار الوحدا

إ

الأرباح

المرحّلة 
ي

الإجمال

ي 1 يناير 2023 
صيد ف

الر
57,477,576

54,477,576
10,283,497

4,947,133
72,708,206

سترداد
ت القابلة للا

ي الوحدا
ك ف

شترا
الا

2,196,871
2,196,871

572,371
-

2,769,242

سترداد
ت القابلة للا

سترداد الوحدا
ا

)4,855,096(
)4,855,096(

)1,266,252(
-

)6,121,348(

سنة
شامل لل

ي الدخل ال
إجمال

-
-

-
5,148,519

5,148,519

ضاح 9(
سنة )إي

أرباح نقدية معلنة خلال ال
-

-
-

)3,518,330(
)3,518,330(

سمبر 2023
ي 31 دي

صيد ف
الر

54,819,351
54,819,351

9,589,616
6,577,322

70,986,289

ي 1 يناير 2024 
صيد ف

الر
54,819,351

54,819,351
9,589,616

6,577,322
70,986,289

سترداد
ت القابلة للا

ي الوحدا
ك ف

شترا
الا

2,366,104
2,366,104

784,319
-

3,150,423

سترداد
ت القابلة للا

سترداد الوحدا
ا

)4,676,857(
)4,676,857(

)1,538,035(
-

)6,214,892(

سنة
شامل لل

ي الدخل ال
إجمال

-
-

-
8,585,830

8,585,830

ضاح 9(
سنة )إي

أرباح نقدية معلنة خلال ال
-

-
-

)3,354,770(
)3,354,770(

سمبر 2024
ي 31 دي

صيد ف
الر

52,508,598
52,508,598

8,835,900
11,808,382

73,152,880
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السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )تتمة(

أساس الإعداد )تتمة( 	1-2

تم إعداد البيانات المـــالية وفقاً لأساس التكلفة التاريخية المعدل بموجب إعادة تقييم »العقارات الاستثمارية«.

ــرات المحاســبية الهامــة، كمــا  ــب اســتخدام بعــض التقدي ــة يتطل ــر المالي ــة للتقاري ــر المحاســبية الدولي ــاً للمعايي ــة وفق ــات المالي إن إعــداد البيان
يتطلــب مــن مديــر الصنــدوق ممارســة حكمــه عنــد تطبيــق سياســات الصنــدوق المحاســبية. وقــد أُفصِــح عــن المجــالات التــي تنطــوي علــى درجــة 

كبيــرة مــن التقديــر أو التعقيــد أو المجــالات التــي تكــون فيهــا الافتراضــات والتقديــرات هامــة للبيانــات الماليــة فــي الإيضــاح رقــم 4.

)أ(  المعايير والتعديلات الجديدة على المعايير الحالية واجبة التطبيق في 1 يناير 2024:

لا توجــد معاييــر أو تعديــات علــى معاييــر أو تفســيرات واجبــة التطبيــق للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي 1 ينايــر 2024 والتــي لهــا أثــر مــادي علــى 
البيانــات الماليــة للصنــدوق.

)ب(  المعايير والتعديلات والتفسيرات واجبة التطبيق بعد 1 ينــاير 2024 والتي لم تُطبّق مبكّراً:

هنــاك عــدد مــن المعاييــر والتعديــات علــى المعاييــر والتفســيرات الجديــدة واجبــة التطبيــق علــى الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ بعــد 1 ينايــر 2024 
ــق مبكّــراً فــي إعــداد هــذه البيانــات الماليــة. فيمــا يلــي تقييــمُ الصنــدوق لأثــر هــذه المعاييــر والتعديــات الجديــدة: ولــم تُطبَّ

1( �تعديــات علــى تصنيــف وقيــاس الأدوات الماليــة - تعديــات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 والمعيــار الدولــي للتقاريــر 
الماليــة رقــم 7 )تســري علــى الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي 1 ينايــر 2026 أو بعدهــا(

2( �المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 18 »العــرض والإفصــاح فــي البيانــات الماليــة« )يســري علــى الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي 
1 ينايــر 2027 أو بعدهــا(

يقيّم الصندوق حالياً أثر المعيار والتعديلات المقبلة.

تحويل العملات الأجنبية 	2-2
)أ( العملة الوظيفية وعملة العرض

م بالدينــار الكويتــي. ويعــد النشــاط  إن مالكــي وحــدات الصنــدوق بشــكل أساســي مــن دولــة الكويــت والاشــتراكات واســترداد الوحــدات مقــوَّ
الرئيســي للصنــدوق هــو زيــادة رأس المــال وتحقيــق أربــاح نقديــة عبــر استثمـــار رأس مــــال الصنــدوق بشــراء وتطويــر العقــارات المــدرة وغيــر المــدرة 
للإيــرادات وفقــاً للشــريعة الإســامية. يتــم قيــاس أداء الصنــدوق وإبــاغ مالكــي الوحــدات بــه بالدينــار الكويتــي. وتعتبــر إدارة الصنــدوق أن عملــة 
الدينــار الكويتــي هــي العملــة الأكثــر تمثيــًا للآثــار الاقتصاديــة للمعامــات والأحــداث والأحــوال. تــم عــرض البيانــات الماليــة بالدينــار الكويتــي وهــو 

العملــة الوظيفيــة وعملــة العــرض للصنــدوق.

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(

1. معلومات عــامة
ــسَ صنــدوق المركــز العقــــاري )»الصنــدوق«( فــي دولــة الكويــت بموجــب القــرار الــوزاري رقــم 162 لســنة 2002 المــؤرخ فــي 9 يونيــو 2002  أُسِّ
وفقــاً للقانــون رقــم 31 لســنة 1990 فــي شــأن تنظيــم تــداول الأوراق المــــالية وإنشــــاء صناديــق الاستثمــــار واللائحــة التنفيذيــة لقانــون رقــم 7 
لســنة 2010 والتعديــات اللاحقــة لــه فيمــــا يتعلــق بتأســيس هيئــة أســواق المــــال وتنظيــم نشــــاط الأوراق المــــالية والتعديــات اللاحقــة لــه. 
ــالية ش.م.ك.م. أميــنَ  ــدار الصنــدوق مــن قبــل المالــي الكويتــي ش.م.ك.ع )»مديــر الصنــدوق«(، وتعــد الشــركة الخليجيــة لحفــظ الأوراق المــ يُ

الاســتثمار )»أميــن ومراقــب الاســتثمار«(.

تبلــغ مــدة الصنــدوق عشــر ســنوات مــن تاريــخ التأســيس قابلــة للتجديــد لعشــر ســنوات أخــرى بنــاءً علــى موافقــة هيئــة أســواق المــال. تــم تجديــد 
رخصــة الصنــدوق لــدى هيئــة أســواق المــال فــي7 مايــو 2024 لمــدة ثــاث ســنوات اعتبــاراً مــن 2 أغســطس 2024 وتنتهــي فــي 1 أغســطس 

2027. وفــي هــذا الصــدد، بــدأ مديــر الصنــدوق إجــراءات الحصــول علــى الموافقــات اللازمــة لتجديــد الرخصــة. 

يهــدف الصنــدوق الــى تحقيــق أربــاح رأســمالية ونقديــة والقيــام بدفــع العوائــد والأربــاح النقديــة علــى شــكل دفعــات شــهرية مــن خــال اســتثمار 
رأســمال الصنــدوق فــي شــراء وتطويــر عقــارات مــدرة وغيــر مــدرة للدخــل، كمــا يطمــح الصنــدوق الــى الاســتثمار فــي العقــارات التــي يمكــن اضافــة 
قيمــة لهــا وذلــك طبقــاً لسياســة ومخاطــر الاســتثمار وذلــك وفقــاً لأحــكام الشــريعة الاســامية. كمــا يمكــن للصنــدوق الاســتثمار فــي ودائــع 

البنــوك الإســامية.

غيــر مســموح لمديــر الصنــدوق بدفــع الــزكاة. مالكــو الوحــدات مســؤولون عــن دفــع الــزكاة عــن قيمــة الموجــودات الصافيــة للوحــدات المملوكــة 
مــن قبلهــم فــي تاريــخ الــزكاة.

يقــع عنــوان مقــر الصنــدوق ومديــر الصنــدوق المســجل فــي العاصمــة، المرقــاب، قطعــة رقــم 1، قطعــة أرض رقــم 6، شــارع الســور، مبنــى علــي 
الشــايع وعبــد العزيــز محمــد الحمــود الشــايع، الطابــق 8.

ــخ  ــدوق بتاري ــن الصن ــدوق وأمي ــر الصن ــل مدي ــة فــي 31 ديســمبر 2024 مــن قب ــدوق للســنة المنتهي ــة للصن ــات المالي ــم اعتمــاد إصــدار البيان ت
ــخ[. ]التاري

2. السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية
فيمــا يلــي بيــان السياســات المحاســبية الرئيســية المتبعــة فــي إعــداد هــذه البيانــات الماليــة. تــم تطبيــق هــذه السياســات الماليــة بشــكل متســق 

علــى كافــة الســنوات المعروضــة مــا لــم يذكــر دون ذلــك.

أساس الإعداد 	1-2
تــم إعــداد البيانــات الماليــة وفقًــا للمعاييــر المحاســبية الدوليــة للتقاريــر الماليــة. تشــتمل المعاييــر المحاســبية الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة علــى 

المطبوعــات الصــادرة عــن الجهــات الرســمية التاليــة:

المعايير المحاسبية الدولية للتقارير المالية.  	•

معايير المحاسبة الدولية. 	•

التفسيرات التي وضعتها لجنة تفسيرات المعايير الدولية للتقارير المالية أو الهيئة السابقة لها، لجنة التفسيرات الدائمة. 	•

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(
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العقارات الاستثمارية )تتمة( 	3-2

إذا تحــول أي بنــد مــن العقــار المأهــول بواســطة المالــك إلــى فئــة العقــار الاســتثماري بســبب تغيــر اســتخدامه، فــإن أي فــروق تنتــج بيــن القيمــة 
الدفتريــة والقيمــة العادلــة لهــذا البنــد فــي تاريــخ التحويــل تعامــل بنفــس طريقــة إعــادة التقييــم بموجــب المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 16. ويتــم 
الاعتــراف بــأي زيــادة ناشــئة فــي القيمــة الدفتريــة للعقــار ضمــن بيــان الدخــل الشــامل حتــى تُســتخدم لعكــس خســارة ســابقة عــن الانخفــاض فــي 
ــادة مباشــرة ضمــن فائــض إعــادة التقييــم فــي حقــوق  ــادة متبقيــة ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر، مــع تســجيل الزي القيمــة، ويتــم تســجيل أي زي
الملكيــة ضمــن صافــي الموجــودات العائــدة إلــى مالكــي الوحــدات. يتــم بصــورة مبدئيــة تحميــل أي انخفــاض ناتــج فــي القيمــة الدفتريــة للعقــار 
ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر مقابــل أي فائــض إعــادة تقييــم معتــرف بــه ســابقاً، مــع احتســاب باقــي قيمــة الانخفــاض ضمــن بيــان الدخــل الشــامل.

عندمــا يطــرأ أي تغييــر علــى طريقــة اســتخدام العقــار الاســتثماري، ويكــون الدليــل علــى هــذا التغييــر البــدء فــي تطويــر العقــار بغــرض بيعــه، يتــم 
تحويــل العقــار إلــى بنــد المخــزون. وتكــون تكلفــة العقــار لغــرض المحاســبة اللاحقــة عنــه باعتبــاره بنــداً مــن بنــود المخــزون هــي قيمتــه العادلــة 

بتاريــخ التغييــر فــي طريقــة الاســتخدام.

الموجودات المــالية 	4-2
)أ(     التصنيف

)1(    الموجودات

يصنّف الصندوق موجوداته المالية في فئات القياس التالية:

• تلك التي تقاس بالتكلفة المطفأة.

ــدرج الموجــودات  ــة. وتُ ــة للتدفقــات النقدي ــة والشــروط التعاقدي يعتمــد التصنيــف علــى النمــوذج التجــاري للصنــدوق لإدارة الموجــودات المالي
الماليــة بالتكلفــة المطفــأة ضمــن الموجــودات المتداولــة فيمــا عــدا الاســتحقاقات التــي تتجــاوز 12 شــهراً بعــد تاريــخ بيــان المركــز المالــي، حيــث 

يتــم تصنيفهــا كموجــودات غيــر متداولــة.

)ب(     الاعتراف والاستبعاد والقياس

يتــم الاعتــراف بعمليــات الشــراء والبيــع الاعتياديــة للموجــودات الماليــة فــي تاريــخ المتاجــرة وهــو التاريــخ الــذي يلتــزم فيــه الصنــدوق بشــراء أو 
بيــع الأصــل. 

ويتــم إلغــاء الاعتــراف بالموجــودات الماليــة عندمــا تنقضــي الحقــوق فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الموجــودات الماليــة أو يتــم تحويلهــا 
ويقــوم الصنــدوق بتحويــل كافــة مخاطــر ومنافــع الملكيــة فعليــاً.

عنــد الاعتــراف المبدئــي، يقيــس الصنــدوق الأصــل المالــي بالقيمــة العادلــة، فــي حالــة مــا إذا كان الأصــل المالــي غيــر مــدرج بقيمتــه العادلــة مــن 
خــال الربــح أو الخســارة، بالإضافــة إلــى تكاليــف المعاملــة العائــدة مباشــرة إلــى اقتنــاء الأصــل المالــي.

)ج(     انخفاض القيمة

يقــوم الصنــدوق بتقييــم الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة المرتبطــة بــأدوات الديــن المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة علــى أســاس تطلعــي. تعتمــد 
ــرة فــي مخاطــر الائتمــان. ــادة كبي ــاك زي ــا إذا كان هن ــى م ــة انخفــاض القيمــة المطبقــة عل منهجي

بالنســبة للذمــم المدينــة، يقــوم الصنــدوق بتطبيــق نهــج مبســط مســموح بــه مــن قبــل المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 والــذي يتطلــب 
الاعتــراف بالخســائر المتوقعــة علــى مــدار عمــر الديــن اعتبــارا مــن الاعتــراف المبدئــي بالأرصــدة المدينــة.

تســتند معــدلات الخســارة المتوقعــة علــى جــدول الدفعــات لإيــرادات الإيجــار علــى مــدى فتــرة 24 شــهر قبــل 31 ديســمبر 2024، وعلــى خســائر 
الائتمــان التاريخيــة المقابلــة فــي ذات المــدة. يتــم تعديــل معــدلات الخســائر التاريخيــة لتعكــس المعلومــات الحاليــة والمســتقبلية علــى عوامــل 

الاقتصــاد الكلــي التــي تؤثــر علــى مســؤولية المســتأجرين فــي تســوية الأرصــدة المدينــة. 
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ــفُ العقــار المحتفــظ بــه لجنــي عائــدات مــن تأجيــره علــى المــدى الطويــل أو لإضافتــه إلــى رأس المــال أو لكليهمــا، والــذي قــد لا يشــغله  يُصنّ
دُ أو تُطــوّر لاســتخدامها مســتقبلًا كعقــارات اســتثمارية. الصنــدوق، كعقــار اســتثماري. ويشــمل العقــار الاســتثماري أيضــاً العقــارات التــي تُشــيَّ

يتــم تصنيــف العقــارات المحتفــظ بهــا وفقًــا للإيجــارات التشــغيلية والمحاســبة عنهــا مــن قبــل الصنــدوق كعقــارات اســتثمارية عنــد اســتيفاء بقيــة 
تعريــف العقــار الاســتثماري.

م العقار الاستثماري مبدئياً بسعر التكلفة، بما في ذلك تكاليف المعاملة ذات العلاقة وتكاليف الاقتراض حيثما أمكن. يُقيَّ

بعــد الاعتــراف المبدئــي، يتــم تســجيل العقــار الاســتثماري بالقيمــة العادلــة. إن الاســتثمار العقــاري الــذي يعــاد تطويــره بهــدف الاســتمرار فــي 
اســتخدامه كعقــارٍ اســتثماري أو التــي أصبحــت ســوقه أقــل نشــاطاً فيســتمر قياســه بالقيمــة العادلــة. يتــم قيــاس العقــار الاســتثماري قيــد الإنشــاء 
بالقيمــة العادلــة إذا كان بالإمــكان تحديــد القيمــة العادلــة بشــكل موثــوق. إن العقــارات الاســتثمارية قيــد الإنشــاء التــي ليــس بالإمــكان تحديــد القيمــة 
العادلــة لهــا بشــكل موثــوق، ولكــن بالنســبة للتــي يتوقــع الصنــدوق أن يصبــح بالإمــكان تحديــد القيمــة العادلــة لهــا عنــد إنجــاز إنشــائها، فإنهــا تُقــاس 

بالتكلفــة ناقصــاً الانخفــاض فــي القيمــة حتــى يصبــح بالإمــكان تحديــد القيمــة العادلــة بشــكل موثــوق أو عنــد اكتمــالِ إنشــائها - أيهمــا أســبق.

ــي وموقعــه  ــاً للفــروق فــي طبيعــة الأصــل المعن ــزم تبع ــا إن ل ــم تعديله ــي يت ــى الأســعار فــي الأســواق النشــطة الت ــة إل تســتند القيمــة العادل
وحالتــه. إذا لــم تكــن هــذه المعلومــات متوفــرة، يســتخدم الصنــدوق طرقًــا بديلــة للتقييــم مثــل أحــدث الأســعار فــي الأســواق الأقــل نشــاطًا أو 
توقعــات التدفقــات النقديــة المخصومــة. يتــم إجــراء أعمــال التقييــم فــي تاريــخ المركــز المالــي مــن قبــل خبيــر تقييــم متخصــص يتمتــع بالمؤهــات 
المعتــرف بهــا وذات الصلــة ولديــه خبــرة حديثــة بموقــع وفئــة الاســتثمار العقــاري الجــاري تقييمــه. تشــكل هــذه التقييمــات أســاس القيــم الدفتريــة 
فــي البيانــات الماليــة. أمــا الاســتثمار العقــاري الــذي يعــاد تطويــره بهــدف الاســتمرار فــي اســتخدامه كاســتثمار عقــاري أو التــي أصبحــت ســوقه 

أقــل نشــاطاً فيســتمر قياســه بالقيمــة العادلــة.

تعكــس القيمــة العادلــة للعقــار الاســتثماري، مــن جملــة أمــور أخــرى، الإيــرادات الإيجاريــة الحاليــة والافتراضــات الأخــرى التــي قــد يضعهــا مشــاركو 
الســوق عنــد تثميــن العقــار وفقًــا لشــروط الســوق الحاليــة. 

لا تُضــاف النفقــات اللاحقــة إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل إلا عندمــا يكــون مــن المرجــح أن تتدفــق إلــى الصنــدوق فوائــد اقتصاديــة مســتقبلية 
مرتبطــة بالبنــد ويكــون بالإمــكان قيــاس تكلفــة البنــد بشــكلٍ موثــوق. تُــدرج كافــة تكاليــف عمليــات التصليــح والصيانــة الأخــرى كمصــروف عنــد 
تكبدهــا. عندمــا يتــم اســتبدال أي جــزء مــن العقــار الاســتثماري، فإنــه يتــم إدراج تكلفــة الاســتبدال فــي القيمــة الدفتريــة للعقــار، ويتــم إعــادة تقييــم 

القيمــة العادلــة.

ــا يتــم  ــاد العقــارات الاســتثمارية عندمــ ــل الشــامل كمــا يتــم استبعــ يُعتــرف بالتغيــرات فــي القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية فــي بيــان الدخــ
بيعهــا.

عندمــا يقــوم الصنــدوق ببيــع عقــار مــا بقيمتــه العادلــة فــي معاملــة تتــم علــى أســاس تجــاري بحــت، يتــم تعديــل القيمــة الدفتريــة مباشــرة قبــل 
عمليــة البيــع إلــى ســعر المعاملــة، ويتــم تســجيل التعديــل فــي بيــان الدخــل الشــامل.

فــي حــال قيــام مالــك الاســتثمار العقــاري بشــغل العقــار، يُعــاد تصنيــف هــذا العقــار ويُــدرج ضمــن فئــة الممتلــكات والمعــدات. وتصبــح قيمتــه 
العادلــة بتاريــخ إعــادة التصنيــف هــي تكلفتــه وذلــك للأغــراض المحاســبية اللاحقــة.

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(
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أرصدة المرابحة الدائنة
تمثــل ذمــم المرابحــة الدائنــة المبالــغ مســتحقة الدفــع علــى أســاس التســوية المؤجلــة للموجــودات المشــتراة ضمــن ترتيبــات المرابحــة. ويتــم بيــان 
ذمــم المرابحــة الدائنــة بالمبلــغ الإجمالــي لذمــم الدائنــة صافيــاً مــن الذمــم الدائنــة للأربــاح المؤجلــة. ويتــم تحميــل ذمــم الأربــاح الدائنــة كمصــروف 

علــى أســاس التناســب الزمنــي مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار معــدل الربــح المنســوب إليهــا والرصيــد القائــم.

يتــم الاعتــراف بالرســوم المدفوعــة لإبــرام تســهيلات القــروض كتكاليــف معاملــة للقــرض شــريطة وجــود احتمــال بســحب بعــض التســهيلات أو 
جميعهــا. وفــي هــذه الحالــة، يتــم تأجيــل احتســاب الرســوم حتــى وقــوع عمليــة الســحب. وفــي حــال عــدم توفــر دليــل علــى احتمــال ســحب بعــض 
التســهيلات أو جميعهــا، تتــم رســملة الرســوم وإدراجهــا ضمــن المبالــغ المدفوعــة مقدمــاً عــن خدمــات الســيولة، ويتــم إطفاؤهــا علــى مــدى فتــرة 

التســهيلات المتعلقــة بهــا.

يتــم اســتبعاد المطلوبــات الماليــة مــن المركــز المالــي عنــد الوفــاء بالالتــزام المحــدد بالعقــد أو إلغائــه أو انقضــاء أجلــه. يتــم الاعتــراف بالفــرق بيــن 
القيمــة الدفتريــة لالتــزام مالــي تــم إطفــاؤه أو تحويلــه إلــى طــرف آخــر والمبلــغ المقابــل المدفــوع ويشــمل أي موجــودات أو مطلوبــات غيــر نقديــة 

فــي الربــح أو الخســارة كدخــل آخــر أو تكاليــف تمويــل.

تُصنّــف المطلوبــات الماليــة كمطلوبــات متداولــة إلا إذا كان للمجموعــة حــق غيــر مشــروط بتأجيــل تســوية الالتــزام لـــ 12 شــهرًا علــى الأقــل بعــد 
فتــرة التقريــر.

2-6 مقاصة الأدوات المالية
ل صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي عندمــا يكــون هنــاك حــقٌ نافــذٌ نظامــاً  تُجــرى المقاصــة بيــن الموجــودات والمطلوبــات الماليــة ويُســجَّ
يســمح بمقاصــة المبالــغ المعتــرف بهــا ويكــون هنــاك نيــة إمــا للتســوية علــى أســاس الصافــي أو تحقيــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي 
نفــس الوقــت. يجــب أن يكــون الحــق النافــذ نظامــاً غيــر مشــروط بأحــداث مســتقبلية ويجــب أن يكــون نافــذاً نظامــاً فــي الســياق المعتــاد للعمــل، 

وكذلــك فــي حــال تعثــر أو إعســار أو إفــاس الصنــدوق أو الطــرف المقابــل.

2-7 صافـي الموجودات العائدة لمالكي الوحدات
إن الوحــدات المشــترك فيهــا والمســتردة حســب خيــار المالــك وبأســعار تســتند إلــى قيمــة صافــي موجــودات الصنــدوق لــكل وحــدة فــي وقــت الاشــتراك 
أو الاســترداد. يتــم احتســاب قيمــة صافــي موجــودات الصنــدوق لــكل وحــدة بتقســيم صافــي الموجــودات العائــدة إلــى مالكــي الوحــدات مــع المتوســط 
المرجــح لعــدد الوحــدات القائمــة. وفقــا لأحــكام النظــام الأساســي للصنــدوق، يتــم تقييــم المراكــز الاســتثمارية بنــاءً علــى آخــر ســعر ســوقي متــداول 

لتحديــد قيمــة صافــي الموجــودات لــكل وحــدة للاشــتراكات وعمليــات الاســترداد. ســيتم إدخــال عمليــة الاســترداد والاشــتراك وتنفيذهــا أســبوعيًا.

2-8 توزيعات الأرباح
يتــم الاعتــراف بتوزيعــات الأربــاح لمالكــي وحــدات الصنــدوق كالتــزام فــي البيانــات الماليــة للصنــدوق فــي الفتــرة التــي يتم فيهــــا اعتمــاد التوزيعات 

مــن قبــل مديــر الصندوق.

2-9 الاعتراف بالدخل
إيرادات الإيجار من العقارات الاستثمارية

يتم الاعتراف بإيرادات الإيجار من الودائع الاستثمارية في بيان الدخل الشامل على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. 

إيرادات الأرباح
يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن حســابات التوفيــر والودائــع لأجــل لــدى مؤسســات ماليــة إســامية علــى أســاس زمنــي متناســب باســتخدام طريقــة 

معــدل الفائــدة الفعلــي ويتــم عرضــه فــي بيــان الدخــل الشــامل. 
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تشمل هذه المعلومات المستقبلية:

ــة  ــي والعمال ــي الإجمال ــج المحل ــة والنات ــات الصناع ــل توقع ــة، )مث ــة والبيئي ــة، والتكنولوجي ــة، والتنظيمي ــي العوامــل الاقتصادي ــرات ف •  �التغي
والسياســات(؛

•  �مؤشرات السوق الخارجية و
•  �قاعدة المستأجر

ــى عــدم وجــود توقــع معقــول  ــي تشــير إل ــاك توقــع معقــول للاســترداد. تشــمل المؤشــرات الت ــم يكــن هن ــة إذا ل ــم شــطب الأرصــدة المدين يت
للاســترداد، مــن بيــن أمــور أخــرى، احتمــال فشــل أو الصعوبــات الماليــة الكبيــرة للمديــن. يتــم اســتبعاد الديــون المنخفضــة عندمــا يتــم تقييمهــا 

علــى أنهــا غيــر قابلــة للتحصيــل.

تعتبــر الأدوات الأخــرى ذات مخاطــر ائتمــان قليلــة عندمــا تكــون معرضــة لمخاطــر قليلــة وعنــد التخلــف عــن الســداد وعندمــا يكــون للمُصــدر قــدرة 
قويــة علــى الوفــاء بالتزامــات التدفقــات النقديــة التعاقديــة فــي الوقــت القريــب.

أرصدة مدينة

تحتســب الأرصــدة المدينــة مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة وتقــاس لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي، ناقصــاً مخصص 
الانخفــاض فــي القيمــة. يحتفــظ الصنــدوق بالأرصــدة المدينــة بهــدف جمــع التدفقــات النقديــة التعاقدية.

النقد والنقد المعادل

يتضمــن النقــد والنقــد المعــادل فــي بيــان التدفقــات النقديــة الحســابات الجاريــة المحتفــظ بهــا لــدى المؤسســات الماليــة المحليــة والودائــع لأجــل 
التــي تتمتــع بفتــرات اســتحقاق أصليــة تبلــغ ثلاثــة أشــهر أو أقــل التــي تخضــع لمخاطــر غيــر جوهريــة فيمــا يتعلــق بتغيــرات القيمــة. 

2-5 المطلوبات المالية
يعترف الصندوق بالالتزام المالي عندما يصبح أوًلًا طرفًا في الحقوق والالتزامات التعاقدية في العقد.

ــا بالقيمــة العادلــة، ناقصًــا )فــي حالــة وجــود التــزام مالــي غيــر مقــاس بالقيمــة العادلــة مــن خــال  يتــم إثبــات جميــع المطلوبــات الماليــة مبدئيً
الربــح أو الخســارة( تكاليــف المعاملــة المنســوبة بشــكل مباشــر إلــى إصــدار الالتــزام المالــي. يتــم قيــاس المطلوبــات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة، 

لــم يختــار الصنــدوق قيــاس الالتــزام بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة.

يتم إلغاء الاعتراف بالالتزام المالي عند الوفاء بالالتزام المتعلق بالمطلوبات أو إلغائه أو انقضاء أجله.

المصروفات المستحقة والأرصدة الدائنة الأخرى
يتــم الاعتــراف بالمطلوبــات الماليــة المدرجــة فــي المصاريــف المســتحقة والأرصــدة الدائنــة الأخــرى مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة وبعــد ذلــك بالتكلفــة 
المطفــأة. وتمثّــل القيمــة العادلــة للالتــزام غيــر المحمــل بفائــدة مبلــغ ســداده المخصــوم. وإذا كان تاريــخ اســتحقاق الالتــزام أقــل مــن ســنة واحــدة، 

يتــم حــذف الخصــم.

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(



7273

تقرير صندوق المركز العقــاريتقرير صندوق المركز العقــاري

3. إدارة المخاطر المالية )تتمة(
عوامل المخاطر المالية )تتمة( 	1-3

3-1-1  مخاطر الائتمان )تتمة(
لدى الصندوق فئة واحدة من الموجودات المالية التي تخضع لنموذج الخسارة الائتمانية المتوقعة:

• أرصدة مدينة

بينمــا يخضــع النقــد والنقــد المعــادل أيضــاً لمتطلبــات انخفــاض القيمــة وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9، كانــت خســارة انخفــاض 
دة غيــر جوهريــة. قيمــة المحــدَّ

التعرض لمخاطر الائتمان

فيمـا يلي الحد الأقصى لتعرض الصندوق لمخاطر الائتمان من حيث فئة الموجودات المــالية:

كما في 31 ديسمبر
20242023

القروض والأرصدة المدينة

142,292100,126أرصدة مدينة– بالصافي

1,126,622435,302النقد والنقد المعادل

1,268,914535,428
إن تعرض الصندوق لمخاطر الائتمان غير جوهري.

تركز المخاطر للحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان

تنشــأ التركيــزات عندمــا يشــترك عــدد مــن الأطــراف المقابلــة فــي أنشــطة عمــل مماثلــة أو أنشــطة فــي ذات الإقليــم الجغرافــي أو يكــون لديهــم 
عوامــل اقتصاديــة مماثلــة يمكــن أن تتســبب فــي تأثــر قدرتهــم علــى الوفــاء بالالتزامــات التعاقديــة بشــكل مشــابه لتأثرهــا بالتغيــرات فــي الظــروف 

الاقتصاديــة أو السياســية أو ظــروف أخــرى. 

تشير التركيزات إلى التأثر النسبي لأداء الصندوق بالتطورات التي تؤثر على قطاع معين أو إقليم جغرافي معين.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 و2023، كانــت جميــع الموجــودات الماليــة الخاضعــة لمخاطــر الائتمــان موجــودة فــي الكويــت ولــدى بنــوك 
ومؤسســات ماليــة ذات ســمعة حســنة.

2. السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )تتمة(
2-10 أتعاب الإدارة وأمين الحفظ ومراقب الاستثمــار

أتعاب الإدارة
يســتحق ســداد أتعــاب الإدارة إلــى مديــر الصنــدوق علــى أســاس 10 % ســنويًا مــن صافــي دخــل الصنــدوق المحقــق وتتراكــم الأتعــاب وتُســدّدُ 
شــهريّاً فــي يــوم التقييــم، بالإضافــة إلــى أتعــــاب تحفيزيــة تبلــغ 20 % مــن المبلــغ الــذي يتجــاوز بــه صافــي الدخــل المحقــق مــا يعــادل 8 % مــن 

رأس مــــال الصنــدوق، علــى ألا يتجــاوز إجمالــي أتعــــاب الإدارة والأتعــاب التحفيزيــة 5 % مــن صافــي قيمــة موجــودات الصنــدوق. 

أتعاب الأمين
تســتحق أتعــاب الأميــن علــى أســاس 0.0500 % ســنوياً مــن صافــي قيمــة موجــودات الصنــدوق للمبالــغ أقــل مــن 40,000,000 دينــار كويتــي، 
و0.0375 % مــن صافــي قيمــة موجــودات الصنــدوق للمبالــغ التــي تتــراوح بيــن 40,000,000 دينــار كويتــي إلــى 80,000,000 دينــار كويتــي، 
و0.0250 % مــن صافــي قيمــة موجــودات الصنــدوق للمبالــغ أعلــى مــن 80,000,000 دينــار كويتــي، ويتــم احتســابها وتراكمهــا بشــكل شــهري 
فــي يــوم التقييــم وتســتحق الســداد بشــكل ربــع ســنوي علــى أن يكــون الحــد الأدنــى لإجمالــي الأتعــاب الســنوية المســتحقة هــو 5,000 دينــار 

كويتــي والحــد الأقصــى هــو 27,500 دينــار كويتــي.

أتعاب المراقب
تســتحق أتعــاب المراقــب علــى أســاس 0.0500 % ســنويًا مــن صافــي قيمــة موجــودات الصنــدوق للمبالــغ أقــل مــن 40,000,000 دينــار كويتــي، 
ــار كويتــي،  ــي إلــى 80,000,000 دين ــار كويت ــراوح بيــن 40,000,000 دين ــي تت ــغ الت ــدوق للمبال و%0.0375 مــن صافــي قيمــة موجــودات الصن
و%0.0250 مــن صافــي قيمــة موجــودات الصنــدوق للمبالــغ أعلــى مــن 80,000,000 دينــار كويتــي، ويتــم احتســابها وتراكمهــا بشــكل شــهري 
فــي يــوم التقييــم وتســتحق الســداد بشــكل ربــع ســنوي علــى أن يكــون الحــد الأدنــى لإجمالــي الأتعــاب الســنوية المســتحقة هــو 5,000 دينــار 

كويتــي والحــد الأقصــى هــو 27,500 دينــار كويتــي. 

3. إدارة المخاطر المالية

3-1 عوامل المخاطر المالية
يتعــرض الصنــدوق للعديــد مــن المخاطــر الماليــة نتيجــةً لأنشــطته : مخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة. إن الأهــداف الرئيســية لمديــر الصنــدوق 

هــي وضــع حــدود للمخاطــر ومــن ثــم الحــرص علــى إبقــاء التعــرض للمخاطــر ضمــن تلــك الحــدود.

يســعى برنامــج إدارة مخاطــر الصنــدوق الشــامل لزيــادة العوائــد المتأتيــة مــن مســتوى المخاطــر التــي يتعــرض لهــا الصنــدوق ويســعى إلــى خفــض 
الآثــار الســلبية المحتملــة لهــذه المخاطــر علــى الأداء المالــي للصنــدوق.

تقوم إدارة الصندوق بمراقبة هذه المخاطر. كما تقوم إدارة الصندوق بإدارة المخاطر وفق السياسات التي يعتمدها مدير الصندوق.

مخاطر الائتمان 	1-1-3
مخاطــر الائتمــان هــي المخاطــرة بــأن أحــد الأطــراف فــي أداة ماليــة مــا سيتســبب فــي خســارة ماليــة للطــرف الآخــر عبــر الإخفــاق فــي الوفــاء بالتــزام 

مــا. تنشــأ مخاطــر الائتمــان بشــكل أساســي مــن الأرصــدة المدينــة النقــد والنقــد المعــادل. ليــس للصنــدوق أي تركيــز جوهــري لمخاطــر الائتمــان.  

تنشأ مخاطر الائتمان من النقد والنقد المعادل لدى البنوك والأرصدة المدينة بما في ذلك الأرصدة الإيجارية المدينة من المستأجرين.

ــى ذلــك، يمكــن  ــي مناســب. بالإضافــة إل ــن لديهــم ســجل ائتمان ــرام عقــود الإيجــار مــع المســتأجرين الذي ــدوق سياســات لضمــان إب ــدى الصن ل
للصنــدوق حجــز ودائــع المســتأجرين المســتردة جزئيــاً أو كليــاً فــي حــال عــدم تســوية المبالــغ المســتحقة مــن المســتأجرين أو فــي حــال انتهــاكات 
أخــرى للعقــد. يســعى مديــر الصنــدوق إلــى تجنــب تركــز المخاطــر غيــر الضروريــة فــي أشــخاص أو مجموعــة عمــاء بمواقــع جغرافيــة مماثلــة أو 
أنشــطة مماثلــة عبــر تنويــع أنشــطته. يســعى الصنــدوق للحــد مــن مخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بالأرصــدة لــدى البنــوك عبــر التعامــل مــع بنــوك 

حســنة الســمعة.

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(
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3. إدارة المخاطر المالية )تتمة(
تقدير القيمة العادلة )تتمة( 	3-3

دت القيــم العادلــة للعقــارات الاســتثمارية بنــاءً علــى تقييــم  تُســجّل العقــارات الاســتثمارية للصنــدوق بالقيمــة العادلــة علــى أســــاس متكــرر. حُــدِّ
ميــن مســتقلّين حيــث اســتُعملت القيمــة الأقــل. تعتبــر القيــم العادلــة تحــت فئــة المســتوى 2. وقــد اشــتُقّت القيــم العادلــة للعقــارات  مقيِّ
الاستثمــــارية فــي المســتوى 2 بشــكل عــــام باســتخدام منهــج الدخــل. لازلــت الإدارة تعتبــر تلــك التقييمــات ضمــن أفضــل التقييمــات للعقــارات 

الاســتثمارية. لــم يطــرأ أي تغييــرات علــى أســاليب التقييــم خــال الســنة.

ــر فــي صافــي  ــى التغي ــر عل ــه تأثي ــون ل ــارات الاســتثمارية ســوف يك ــي أســعار الســوق للعق ــع 1% ف ــول بواق ــر المحتمــل بشــكل معق إن التغي
الموجــودات العائــدة لمالكــي الوحــدات للســنة بمبلــغ 780,940 دينــار كويتــي )2023: 727,090 دينــار كويتــي(.

لم يكن هناك تحويلات بين المستويات خلال السنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2024 و2023.

4. التقديرات والأحكام المحاسبية الجوهرية
ــم التقديــرات والأحــكام بشــكلٍ مســتمر وتكــون مســتندة إلــى الخبــرة الســابقة وعوامــل أخــرى، بمــا فــي ذلــك توقعــات الأحــداث المســتقبلية  تُقيَّ

التــي تعتبــر معقولــة وفقًــا للظــروف.

التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة 	1-4
تقــوم الإدارة بوضــع التقديــرات والافتراضــات المتعلقــة بالمســتقبل. إن التقديــرات المحاســبية بطبيعــة تعريفهــا نــادراً مــا تقــارب النتائــج الفعليــة 
ذات العلاقــة. وفيمــا يلــي توضيــح للتقديــرات والافتراضــات التــي لهــا مخاطــرة جوهريــة قــد تــؤدي إلــى تعديــل مــادي فــي القيــم الدفتريــة 

ــات. للموجــودات والمطلوب

تقييم العقارات الاستثمارية

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة علــى أســاس أدنــى تقييــم لاثنيــن مــن المقيميــن الخارجييــن المســتقلين، مــع وجــود مؤهــات مهنيــة معتــرف بهــا 
مناســبة وخبــرات حديثــة فــي مواقــع العقــارات الخاضعــة للتقييــم وفئتهــا. وفــي هــذا الســياق، تــم تحديــد القيمــة العادلــة لممتلــكات الصنــدوق 

باســتخدام نهــج الدخــل القائــم علــى مدخــات لا يمكــن ملاحظتهــا والتــي تشــمل:

• �التدفقــات النقديــة المســتقبلية للإيجــارات بنــاءً علــى الموقــع الفعلــي للعقــارات، ونوعهــا، وجودتهــا، ومدعومــة بشــروط أي عقــد إيجــار قائــم، 
أو عقــود أخــرى، أو أدلــة خارجيــة مثــل معــدل الإيجــارات الحاليــة فــي الســوق للعقــارات المماثلــة.

• �معدلات الخصم: تعكس التقييمات السوقية الحالية عدم التأكد في مقدار التدفقات النقدية وتوقيتها.
• �معدلات الإشغال المقدرة على أساس ظروف السوق الحالية والمستقبلية المتوقعة بعد انتهاء أي عقد إيجار حالي.

• �معدلات الرسملة على أساس الموقع الفعلي وحجم ونوعية العقارات مع الأخذ بعين الاعتبار بياناتِ السوق في تاريخ التقييم.

3. إدارة المخاطر المالية )تتمة(
3-1-2	 مخاطر السيولة

مخاطــر الســيولة هــي مخاطــر عــدم قــدرة الصنــدوق علــى توليــد مــوارد نقديــة كافيــة لتســوية التزاماتــه بالكامــل متــى اســتحقت أو يمكنــه أن يقــوم 
بذلــك فقــط بنــاءً علــى شــروط قــد لا تكــون فــي صالحــه.

يتعــرض الصنــدوق إلــى اســتردادات نقديــة شــهرية للوحــدات القابلــة للاســترداد. لا يوجــد لوحــدات الصنــدوق أي اســتحقاق تعاقــدي لأن هــذه 
الوحــدات قابلــة للاســترداد عنــد الطلــب حســب خيــار مالكــي الوحــدات. إن سياســة الصنــدوق هــي الاحتفــاظ بأرصــدة لــدى البنــوك كافيــة لتســوية 

النمــط الســابق للاســتردادات الشــهرية.

فــي الظــروف الاســتثنائية، يتمتــع الصنــدوق أيضــاً بالقــدرة علــى تعليــق الاســتردادات إذا اعتبــر ذلــك فــي صالــح كافــة مالكــي الوحــدات. لــم يقــم 
الصنــدوق بمنــع أيــة اســتردادات أو بتنفيــذ أي إيقــاف خــال 2024 و2023. ووفقــاً لسياســة الصنــدوق، يقــوم مديــر الاســتثمار بمراقبــة مركــز 

ســيولة الصنــدوق بشــكل يومــي.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 و2023، وصــل الاســتحقاق التعاقــدي للمطلوبــات الماليــة للصنــدوق الخاضعــة لمخاطــر الســيولة إلــى ســنة واحــدة 
ــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة غيــر المخصومــة. مــن نهايــة فتــرة التقريــر، وهــي تمثِّ

إدارة مخاطر رأس المال 	2-3
يتمثــل رأس مــال الصنــدوق فــي صافــي الموجــودات العائــدة لمالكــي الوحــدات. ويمكــن لحجــم صافــي الموجــودات العائــدة لمالكــي الوحــدات أن 
يتغيــر بشــكل جوهــري أســبوعياً حيــث يخضــع الصنــدوق إلــى اشــتراكات واســتردادات شــهرية بنــاءً علــى خيــار مالكــي الوحــدات، فضــًا عــن التغيــرات 
الناتجــة عــن أداء الصنــدوق. يهــدف الصنــدوق، عنــد إدارة رأس المــال، إلــى حمايــة قــدرة الصنــدوق علــى الاســتمرارية لتزويــد مالكــي الوحــدات 

بالعائــدات، وتقديــم المنافــع للأطــراف الأخــرى ذات الصلــة، والحفــاظ علــى رأس مــال قــوي لدعــم تطويــر أنشــطة الصنــدوق الاســتثمارية.

للحفاظ على أو لتعديل رأس المال، تهدف سياسة الصندوق إلى مراعاة ما يلي:

• �مراقبــة مســتوى الاشــتراكات والاســتردادات الشــهرية بالتناســب مــع الموجــودات المتوقــع تســييلها خــال شــهر وتعديــل مبلــغ التوزيعــات الــذي 
يتــم ســداده مــن قبــل الصنــدوق إلــى مالكــي الوحــدات المســتردة.

• �اســترداد وإصــدار وحــدات جديــدة وفقــاً للمســتندات التأسيســية الخاصــة بالصنــدوق والتــي تتضمــن القــدرة علــى تقييــد الاســتردادات وتتطلــب 
حــداً أدنــى للامتــاك والاشــتراك.

يقــوم مديــر الصنــدوق بمراقبــة رأس المــال علــى أســاس صافــي قيمــة الموجــودات العائــدة لمالكــي الوحــدات. كمــا فــي 31 ديســمبر 2024، كان 
لــدى الصنــدوق ذمــم مرابحــة دائنــة قائمــة بقيمــة 4,075,265 دينــار كوينــي )2023: 767,840(.

تقدير القيمة العادلة 	3-3
فيما يلي المستويات المختلفة التي تم تحديدها:

ــي يمكــن  ــات المتطابقــة الت ــة( فــي أســواق نشــطة للموجــودات أو المطلوب ــر معدل ــة )غي ــار المعلن • �المســتوى 1 - معلومــات تشــمل الأسعـ
ــاس. ــخ القي للمنشــأة الوصــول إليهــا فــي تاري

• �مدخــات المســتوى 2 - هــي مدخــات غيــر الأســعار المدرجــة فــي المســتوى 1 والتــي تكــون ملحوظــة للموجــودات والمطلوبــات ســواءً بشــكل 
مباشــر أو غيــر مباشــر؛ و

• �مدخلات المستوى 3 - هي مدخلات لا يمكن ملاحظتها للأصل أو المطلوبات.

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(
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7. المصروفات المستحقة والأرصدة الدائنة الأخرى

كما في 31 ديسمبر
20242023

28,90731,127أتعاب الإدارة المستحقة )إيضاح 11(

13,82513,864أتعاب أمين ومراقب الاستثمار المستحقة )إيضاح 11(

622,731151اشتراكات محصلة مقدمــاً

148,539176,230إيجارات محصلة مقدمــاً

297,180311,392توزيعات أرباح مستحقة

578,097569,269ودائع قابلة للاسترداد

466,366487,609أخرى

2,155,6451,589,642
إن القيمة الدفترية للمصروفات المستحقة والأرصدة الدائنة الأخرى تقارب قيمتها العادلة.

8. أرصدة المرابحة الدائنة
ــل أرصــدةُ المرابحــة الدائنــة تســهيلات مرابحــة مضمونــة بقيمــة 5,000,000 دينــار كويتــي والتــي تــم الحصــول عليهــا مــن بنــك إســامي محلــي  تمثِّ
بمعــدل ربــح 1,25 % أعلــى مــن ســعر خصــم بنــك الكويــت المركــزي. وكمــا فــي 31 ديســمبر 2024، بلــغ الرصيــد غيــر المســدد لهــذه التســهيلات 
ــاً(. وهــذه التســهيلات مضمونــة بموجــب بعــض العقــارات الاســتثمارية  ــاراً كويتي ــاً )31 ديســمبر 2023: 767,840 دين ــاراً كويتي 4,075,265 دين

)الإيضــاح رقــم 5(.

9. مساهمة مالكي الوحدات وعلاوة إصدار الوحدات وتوزيعات الأرباح
مساهمة الوحدة

يتــراوح رأس مــال هــذا الصنــدوق الاســتثماري المفتــوح بيــن 2,000,000 و100,000,000 وحــدة بقيمــة اســمية تبلــغ دينــــار كويتــي لــكل وحــدة 
ــا بنــاءً علــى خيــار مالكــي الوحــدات وبأسعــــار تســتند إلــى  )31 ديســمبر 2023: دينــار كويتــي لــكل وحــدة(. يتــم إصــدار هــذه الوحــدات واستردادهــ

قيمــة صافــي موجــودات الصنــدوق فــي وقــت الإصدار/الاســترداد.

كما في 31 ديسمبر
20242023

52,508,59854,819,351المصدر والمدفوع بالكامل

علاوة إصدار الوحدات
ل علاوةُ إصدار الوحدات الفائضَ على القيمة الاسمية للاشتراكات وعمليات الاسترداد لوحدات الصناديق. تمثِّ

توزيعات الأرباح
خلال السنة، بلغت توزيعات أرباح الصندوق المعلنة 3,354,770 دينار كويتي )31 ديسمبر 2023: 3,518,330 دينار كويتي(.

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(

5. العقارات الاستثمارية
فيما يلي الحركة في العقارات الاستثمارية خلال السنة:

كما في 31 ديسمبر
20242023

72,709,00070,531,000الرصيد في 1 يناير

ر في القيمة العادلة 5,385,0002,178,000تغيُّ

78,094,00072,709,000الرصيد في 31 ديسمبر

تم تحديد القيمة العادلة للعقــارات الاستثمــارية من قبل مقيمين اثنين مستقلين خارجيين وفقاً لمتطلبات هيئة أسواق المــال.

تعتبــر الشــركة المتحــدة لإدارة المرافــق ش.م.ك.م استشــاري الصنــدوق. يديــر استشــاري الصنــدوق العقــارات الاســتثمارية مقابــل رســوم علــى 
أســاس النســبة المئويــة لإجمالــي تحصيــات الإيجــار.

يتــم تأميــن العقــارات الاســتثمارية التــي تبلــغ قيمتهــا الدفتريــة 9,145,000 دينــار كويتــي مقابــل ذمــم مرابحــة دائنــة والتــي يتــم الحصــول عليهــا 
مــن بنــك إســامي محلــي )الإيضــاح رقــم 8(.

6. النقد والنقد المعادل

كما في 31 ديسمبر
20242023

826,622435,302نقدية لدى البنوك

-300,000ودائع لأجل

1,126,622435,302النقد والنقد المعادل لأغراض بيان التدفقات النقدية

تخضــع الودائــع لأجــل المحتفــظ بهــا لــدى البنــك الإســامي المحلــي، والتــي تتمتــع بفتــرات اســتحقاق أصليــة تبلــغ ثلاثــة أشــهر أو أقــل، لمخاطــر 
غيــر جوهريــة فيمــا يتعلــق بتغيــرات القيمــة. تُــدرُّ الودائــع لأجــل أرباحــاً بمعــدل قــدره 3.5 % )2023: لا شــيء%( ســنوياً.

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(
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12. المصروفات التشغيلية

السنة المنتهية في 31 ديسمبر
20242023

134,744173,747تكاليف مرافق

123,09674,176عمولة المستشار 

46,08141,920أتعـاب مهنية

327,264540,180مصروفات صيانة

119,796120,770مصروفات أمن

408,504452,247أخرى

1,159,4851,403,040

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(

10. صافـي قيمة الموجودات لكل وحدة

كما في 31 ديسمبر
20242023

73,152,88070,986,289صافي الموجودات العائدة إلى مــالكي الوحدات )دينار كويتي(

52,508,59854,819,351عدد الوحدات القائمة )وحدات(

1.3931.295صافي قيمة الموجودات لكل وحدة )دينار كويتي(

11. المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة
يتــم اعتبــار الأطــراف أطرافــاً ذات علاقــة عندمــا يكــون للطــرف القــدرة علــى الســيطرة علــى الطــرف الآخــر أو ممارســة تأثيــر هــام عليــه عنــد اتخــاذ 
ــل المعامــات مــع مديــر الصنــدوق وأي مــن شــركاته التابعــة أو الزميلــة وأعضــاء مجلــس إدارة الصنــدوق ومديــر  قــرارات ماليــة وتشــغيلية. وتمثِّ
ــر الصنــدوق وأميــن ومراقــب الاســتثمار ومقيمــي العقــارات الاســتثمارية ومدقــق الحســابات  الصنــدوق والأعضــاء التنفيذييــن وموظفــي مدي
الخارجــي للصنــدوق ومدقــق الحســابات الخارجــي لمديــر الصنــدوق ومالكــي وحــدات الصنــدوق الرئيســيين الذيــن تتجــاوز ملكيتهــم 5 % مــن صافــي 
ــراء المعامــات مــع الأطــراف ذات  ــم إج ــا. يت ــاه أو يســيطر عليه ــورة أع ــة بالأطــراف المذك ــه علاق ــدوق وأي شــخص ل ــودات الصن قيمــة موج

العلاقــة فــي ســياق العمــل الاعتيــادي ووفقــا للأحــكام والشــروط المعتمــدة مــن قبــل الإدارة ووفــق أحــكام نشــرة اكتتــاب الصنــدوق.

كما في 31 ديسمبر
20242023

الأرصدة المدرجة في بيان المركز المالي

28,90731,127أتعاب الإدارة المستحقة )إيضاح 7(

13,82513,864أتعاب أمين ومراقب الاستثمار المستحقة )إيضاح 7(

مبالــغ مســتحقة إلــى مديــر الصنــدوق )بمــا فــي ذلــك المصروفــات المســتحقة والأرصــدة 
2,7082,053الدائنــة الأخــرى(

1,2502,000أتعـاب مهنية

السنة المنتهية في 31 ديسمبر
20242023

المعاملات المدرجة في بيان الدخل الشامل

361,759336,169أتعاب الإدارة 

55,00055,000أتعاب أمين الحفظ ومراقب الاستثمار

18,96219,973أتعاب مقيمي العقارات الاستثمارية

ــا )31 ديســمبر 2023:  ــدوق المشــترك فيهــ ــل 3.06% مــن وحــدات الصن ــدوق بعــدد 1,609,858 وحــدة تمث ــر الصن ــر، احتفــظ مدي ــخ التقري فــي تاري
1,609,858 وحــدة تمثــل 2.94% مــن وحــدات الصنــدوق المشــترك فيهــا(، وذلــك وفقــا لمذكــرة الطــرح الخــاص للصنــدوق التــي تتطلــب مــن مديــر 
الصنــدوق الاحتفــاظ بمبلــغ 100,000 دينــار كويتــي مــن وحــدات الصنــدوق المشــترك فيهــا كحــد أدنــى، وألا تزيــد علــى 95 % مــن رأس مــال الصنــدوق. 

إيضاحات حول البيانات المالية    
)جميع المبالغ مذكورة بالدينار الكويتي ما لم يذكر خلاف ذلك(
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إخلاء مسؤولية
 

هــذه الوثيقــة )»التقريــر«( هــي ملكيــة قانونيــة لشــركة المركــز المالــي الكويتــي ش.م.ك.ع. »المركــز« والــذي  يخضــع لرقابــة هيئــة أســواق المــال 
ــوز  ــا، ولا يج ــا أو جزئي ــا أو نســخها كلي ــادة صياغته ــا أو إع ــوز توزيعه ــا ســرية ولا يج ــة ومحتوياته ــزي. هــذه الوثيق ــت المرك ــك الكوي ــة وبن الكويتي
الكشــف عــن أي مــن محتوياتهــا دون الحصــول علــى إذن خطــي وصريــح مســبق مــن »المركــز«. لــم يُُصــرّّح لأي شــخص بإعطــاء أي معلومــات أو 
تقديــم أي تعهــد بــخلاف مــا ورد فــي هــذه الوثيقــة. فــي حــال تقديــم هــذه المعلومــات أو التعهــدات، لا ينبغــي الاعتمــاد عليهــا علــى أنهــا مُُصــرّّح 

بـهـا ـمـن »المرـكـز« أو أيٍّّ ـمـن ـشـركاتها التابـعـة

المعلومــات الــواردة فــي هــذه الوثيقــة مســتمدة مــن معلومــات مختــارة مشــتقة مــن أبحــاث مســتقلة وتحلــيلات داخليــة، ويُُعتقــد أنهــا دقيقــة 
مــن جميــع النواحــي الجوهريــة. لــم تُُحــذف أي معلومــات ذات صلــة أو ضروريــة تتعلــق بالاســتثمار أو المشــروع لتضمينهــا فــي هــذه الوثيقــة. 
ــا كان  ومــع ذلــك، لا يُُقــدّّم »المركــز«، أو مديريــه أو مســؤوليه أو ممثليــه أو موظفيــه )المشــار إليهــم بـ«الأطــراف«( أي تعهــد أو ضمــان، صريًحً
ًـا، فيمــا يتعلــق بدقــة أو اكتمــال المــواد أو المعلومــات أو الآراء الــواردة فــي هــذه الوثيقــة، ولا يتحمــل الأطــراف أي مســؤولية عــن أي  أم ضمني�
بيانــات أو آراء أو معلومــات أو مســائل )صريحــة كانــت أم ضمنيــة( ناشــئة عــن هــذه الوثيقــة أو واردة فيهــا أو مســتمدة منهــا، أو عــن أي إغفــالات 

فيهــا، أو عــن أي اتصــال مكتــوب أو شــفهي آخــر يُُنقــل أو يُُتــاح لأي طــرف آخــر فيمــا يتعلــق بموضــوع هــذه الوثيقــة.

أعــدت الاســتراتيجية الاســتثمار المقترحــة والموضحــة فــي هــذه الوثيقــة بنــاًءً علــى افتراضــات معينــة قــد لا تكــون متضمنــة بالكامــل فــي هــذه 
ًـا، ولــن يتحمــل أي مســؤولية قانونيــة  ــا كان أم ضمني� الوثيقــة. يصعــب التنبــؤ بنتائــج وأداء الاســتثمار، ولا يُُقــدّّم المركــز أي تعهــد أو ضمــان، صريًحً
أو غيرهــا فيمــا يتعلــق بدقــة أو اكتمــال أي نتائــج أو أداء أو توقعــات، ولا يُُعتــدّّ بــأي شــيء وارد فــي هــذه الوثيقــة، أو ينبغــي الاعتمــاد عليــه، علــى 
أنــه وعــد أو تعهــد بشــأن أي نتائــج أو أداء أو أحــداث مســتقبلية. لتجنــب أي شــك، لا يمكــن ضمــان أو ضمــان أن الاســتثمار ســيحقق أي عوائــد. 

لذـلـك، يـجـب عـلـى المـسـتثمرين المحتملـيـن إدراك وفـهـم أن ـهـذا الاـسـتثمار ينـطـوي عـلـى درـجـة كبـيـرة ـمـن مخاـطـر خـسـارة رأس مالـهـم

ــأي أداء  ا ب ــًدً ًـا أو وع ــات ضمان� ــل هــذه البيان ــه. لا تُُمث ــات تطلعي ــة، هــي بيان ــق تاريخي ــل حقائ ــي لا تُُمث ــواردة فــي هــذه الوثيقــة، والت ــات ال البيان
مســتقبلي، وتنطــوي علــى بعــض المخاطــر وعــدم اليقيــن الــذي يصعــب التنبــؤ بــه. لذلــك، يجــب علــى المســتثمرين المحتمليــن إدراك أن النتائــج 
ا لعوامــل متعــددة. جميــع البيانــات التطلعيــه تُُعبــر  ًـا عــن تلــك المتوقعــة فــي هــذه البيانــات التطلعيــه نظــًرً ــا جوهري� الفعليــة قــد تختلــف اختلاًفً
ا مــن تاريــخ هــذه الوثيقــة. لا يلتــزم »المركــز« بتحديــث أي تعــديلات علــى البيانــات التطلعيــه لتعكــس الأحــداث أو  عــن الوضــع الحالــي فقــط اعتبــاًرً

الظــروف أو التغييــرات فــي التوقعــات بعــد تاريــخ هــذه الوثيقــة.

ــا لأي عــرض للشــراء أو البيــع، لأي  ــا للشــراء أو البيــع، أو التماًسً المعلومــات الــواردة فــي هــذه الوثيقــة هــي لأغــراض إعلاميــة فقــط، وليســت عرًضً
أوراق ماليــة، أو لتقديــم آراء أو إرشــادات قانونيــة أو ماليــة أو ضريبيــة. علــى متلقــي هــذه الوثيقــة طلــب المشــورة مــن مستشــاريهم القانونييــن 

ومستـشـاريهم الاـسـتثماريين والضريبيـيـن والماليـيـن


